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Wprowadzenie

Przemiany na obszarach wiejskich oraz szeroko pojete problemy rozwoju tych rejo-
ndéw sg przedmiotem analiz naukowych i ozywionej od wielu lat debaty publiczne;j. To-
czace si¢ dyskusje wynikajg z refleksji dotyczacej wzrostu efektywnosci dziatan polityk
rozwoju obszaréw wiejskich oraz poszukiwania nowych podejs¢ do ich programowania
na poziomie lokalnym. Sg one réwniez efektem rosngcego poczucia, ze konieczna jest
nie tylko efektywniejsza realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju, ale tez zmniejsza-
nie dysproporcji w wymiarze spotecznym i ekonomicznym pomiedzy wsig a miastem.
Wisrod pojawiajacych sie wyzwan w ostatniej dekadzie na pierwszy plan wysuwa sie
problem przechodzenia ku spoleczenstwu informacyjnemu, jednak nalezy podkreslic,
ze zachodzace zmiany zalezg od globalnego rozwoju technologicznego i cyfrowego.
Znaczenie tych przemian na obszarach wiejskich uzmystawia fakt, ze zamieszkiwane s3
one przez okoto % spoteczenstwa Unii Europejskiej. W Polsce odsetek ten jest znacznie
wyzszy i wynosi 40%. Uswiadomienie sobie tego pozwala przyjac, ze przystosowanie
sie do przeobrazen nie moze by¢ traktowane jako sposobnos¢, ale konieczno$é, po-
niewaz coraz wiecej aktywnosci realizowanych jest w $§wiecie wirtualnym. Znaczenie
technologii cyfrowo-komunikacyjnych wzmocnifa w ostatnich miesigcach pandemia
COVID-19, ktora czes¢ dzialan przeniosta w sfere wirtualng. Wyposazanie mieszkan-
cow wsi w umiejetnosci cyfrowo-komunikacyjne pozwoli na ,,zmniejszanie” odleglo-
$ci, a tym samym zwiekszanie dostepnosci do dobr i ustug, szczegdlnie publicznych.
W tym kontekscie technologie informacyjno-komunikacyjne traktowane sg jako szansa
na przezwyciezenie trudnosci rozwojowych. Ich wykorzystanie jest jednak zalezne od
dostepnosci Internetu na danym obszarze. Jego brak lub staby zasieg pozbawia wybrany
teren szans na rozwdj oparty na smart technologiach czy smart inicjatywach.

W wymiarze lokalnym znaczenia nabierajg nie tylko technologie cyfrowe, ale réwniez
dziafania, ktére zmierzaja do poprawy szeroko pojetych warunkow zycia mieszkancow
wsi, takze w skali mikro. W tych przeobrazeniach szczegdlng wartos¢ ma czltowiek
i jego umiejetnosci oraz poczucie, Ze bierne czekanie na nadejscie zmian nie ma wigk-
szego sensu. W tym tez kontekscie technologia moze by¢ co najwyzej narzedziem,
gdyz gtéwnym czynnikiem poprawy poziomu i jakosci zycia staja si¢ kompetencje
ludzkie. Dobrze rozpoznane lokalne zasoby ludzkie stanowia podstawe innowacji
spotecznych, a w konsekwencji konstytuuja wzrost odpornosci obszaréow wiejskich
pozwalajac rozwigza¢ problemy, przed ktorymi stojg lokalne spotecznosci. Tak rozu-
miana transformacja ku spoleczenstwu informacyjnemu ma istotnie szerszy kontekst
niz technologie cyfrowo-komunikacyjne i obejmuje szereg zagadnien o charakterze
spolecznym i rolno-§rodowiskowym.

Proponowana przez Uni¢ Europejska koncepcja rozwoju obszaréw wiejskich zwana
smart villages (SV), kierowana jest przede wszystkim do wsi, ktére ,,upadajg” z powodu
oddalenia i postepujacej depopulacji. Pierwsza i najczesciej powielana definicja inte-
ligentnych wsi pochodzi z 2017 r. z dokumentu dotyczacego dzialan podejmowanych
w Unii Europejskiej na rzecz tej idei. Smart villages okreéla sie te wsie (spolecznosci



lokalne, regiony), ktére wykorzystuja technologie cyfrowe i innowacje w swoim co-
dziennym zyciu, poprawiajac w ten sposob jego jako$¢, polepszajac standard ustug
publicznych i lepiej wykorzystujac zasoby lokalne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze Unia
Europejska proponuje wsparcie rozwoju obszaréw peryferyjnych oparte na technolo-
giach cyfrowych i smart innowacjach. Wlaczajac sie¢ w dyskusje nad formutowanymi
dopiero zalozeniami koncepcji, chcieliSmy zastanowic sie, czy te obszary majg wa-
runki do rozwoju opartego na smart rozwigzaniach. Wyszlismy bowiem z zalozenia,
ze smart villages zaczyna si¢ tam, gdzie powstaje refleksja nad wykorzystaniem techno-
logii cyfrowych do stworzenia przestrzeni, w ktorej liderom lokalnego rozwoju tatwiej
jest uwzgledni¢ potrzeby i mozliwosci swoich mieszkancow. Przyjecie takiego podejscia
pozwala zastanawiac si¢, jakie elementy s3 w tym procesie niezbedne. Chcac udzieli¢
odpowiedzi, dokonalismy identyfikacji wybranych polskich przykladéw oraz wyzwan
i mechanizmow rozwoju smart villages.

Identyfikacja przykladéw smart villages, a nast¢pnie poglebione badania zreali-
zowanych inicjatyw stanowig wazny etap zmierzajacy do zrozumienia calosciowej
koncepcji. Przestanka do podjecia tej tematyki byto przekonanie o jej wadze zaréwno
w kontekscie teoretycznym, jak i aplikacyjnym. Dlatego tez postanowiliémy zrealizowa¢
dwa cele - poznawczy i aplikacyjny, szukajac odpowiedzi na pytania:

1. Jak rozumiane jest pojecie smart villages przez roézne grupy mieszkancow wsi

(inicjatoréw, beneficjentéw i wladze lokalne)?

2. Jakie mechanizmy oddzialuja na demarginalizacj¢ obszaréw wiejskich?

3. W jaki sposdb zaprogramowac wsparcie smart villages w kolejnych latach?

4. Jakie s3 niezbedne zasoby do realizacji smart inicjatyw?

5. Jaki jest wpltyw rozwigzan inteligentnych na otoczenie?

6. Co gwarantuje trwalo$¢ rozwigzan?

7. Czy koncepcje smart villages i smart city s3 znaczeniowo pokrewne?

Identyfikujac te problemy, a takze opisujac rozwigzania juz istniejace, chcemy
zrealizowa¢ cel aplikacyjny wskazujac rozwigzania, ktore stalyby sie swoistym
benchmarkingiem dla innych regionéw, powiatéw, gmin czy sotectw. Zaznaczajac,
ze ciagle potrzebne jest poszukiwanie rozwigzan, ktére moga stanowic¢ przyklad dla
innych wsi, oraz pamietajac o ograniczeniach lokalnych zwigzanych z posiadanymi
zasobami. Cel poznawczy sprowadza si¢ do uzyskania wiedzy o koncepcji smart villages.

Struktura ksigzki jest konsekwencja zalozenn metodologicznych i wynika z celow
projektu badawczego. Sklada si¢ z czgsci teoretyczno-metodologicznej oraz empirycz-
no-opisowej. W rozdziale pierwszym opisano koncepcje smart villages i zaprezentowa-
no jej droge od idei do instrumentu rozwoju. Przedstawiono przestanki pokazujace, ze
idea ta ma wszelkie cechy koncepcji naukowej, jednoczesnie podkreslajac jej znaczny
potencjal praktyczny. Scharakteryzowano motywy wdrazania koncepcji wskazujac na
pie¢ czynnikow, jakie napedzaja powstawanie inteligentnych rozwiazan na obszarach
wiejskich: reakcje na wyludnianie i zmiany demograficzne, poszukiwanie lokalnych
rozwigzan w sytuacji ciecia wydatkdw publicznych i centralizacji ustug publicznych,
wykorzystanie powigzan migdzy matymi a duzymi miastami, zwigkszanie roli obszaréw
wiejskich w przechodzeniu na niskoemisyjna gospodarke w obiegu zamknigtym, wspie-



ranie transformacji cyfrowej. Wskazano réwniez na proces marginalizacji obszaréw
wiejskich zwany ,,blednym kotem upadku wsi”. Opisano, w jaki sposéb koncepcja SV
wdrazana jest w polityce Unii Europejskiej, powolujac sie na wybrane dziatania i doku-
menty unijne. W rozdziale przedstawiono tez wyzwania, jakie stoja przed koncepcja dla
poprawy jakosci zycia tworzac bardziej odporne struktury spoteczne wykorzystujace
dostepne zasoby i narzedzia. Dokonano ponadto poréwnania koncepcji smart villages
z koncepcja smart city i wskazano podobienstwa oraz réznice miedzy nimi.

W rozdziale drugim zaprezentowano koncepcje badan terenowych. Szczegétowo wy-
jasniono organizacje i metodologie tychze badan, a takze oméwiono podstawy doboru
zaréwno badanej grupy docelowej, jak i gmin biorgcych udziat w badaniu, uzasadniajac
celowy wyboér dziesieciu gmin. Przedstawiono réwniez scenariusze indywidualnych
wywiadéw poglebionych z podzialem na trzy grupy badawcze, po czym dokonano
charakterystyki gmin oraz inicjatyw, ktére zostaly w nich zrealizowane.

W rozdziale trzecim wskazano na kontekstowo$¢ inicjatyw i wzajemne ich prze-
nikanie si¢. Zwrécono uwage, ze dokonany podzial na rozwigzania infrastruktural-
ne i technologiczne, spoleczne oraz rolno-srodowiskowe jest podzialem umownym.
W kazdym przypadku przedstawiono przestanki zrealizowanych inicjatyw, omdéwiono
przebieg ich realizacji oraz ich efekty i trwalos¢. Wskazano réwniez na znaczenie po-
szczegolnych grup zasobéw podczas realizacji pomystow. Wazng czescia poszczegol-
nych podrozdzialéw byla préba zdefiniowania kontekstow realizacji inicjatyw smart
villages — technologiczno-infrastrukturalnego, spolecznego i rolno-srodowiskowego.

W rozdziale czwartym zaprezentowano podobienstwa i réznice w pojmowaniu
pojecia smart villages w poszczegolnych grupach respondentéw. Bylo to szczegolnie
istotne z punktu widzenia realizacji celéw projektu. Wéréd badanych grup wyrézniono
inicjatoréw, beneficjentéw oraz wladze lokalng. Ponadto w rozdziale opisano prze-
stanki podejmowanych inicjatyw w wybranych gminach. Zwrdcono uwage na proces
wlaczania spotecznosci lokalnej i przebieg wspotpracy pomiedzy badanymi grupami.
Pokazano wplyw przedsiewzie¢ na otoczenie, a takze przeszkody w ich realizacji. Waz-
nym zagadnieniem poruszonym w rozdziale bylo réwniez zaprezentowanie pomystow
na wsparcie lokalnych lideréw.

Ostatni rozdzial, ktéry zastepuje tradycyjne podsumowanie, skfada sie z dwoch
czgéci. W pierwszej czesci wskazano, dlaczego warto kreowa¢ smart rozwigzania.
Procesy depopulacji oraz starzenia si¢ spoleczenstwa powoduja, ze wsie staja przed
nowymi wyzwaniami. I w tym kontekscie istotne jest kreowanie nowych inteligentnych
rozwigzan, ktére zaspokoja potrzeby mieszkancow przy jednoczesnym poszanowaniu
idei zréwnowazonego rozwoju. W drugiej czgsci przedstawiono rekomendacje dla
rozwoju koncepcji smart villages w Polsce wypracowane podczas realizacji projektu.

Ksigzka jest rezultatem projektu badawczego realizowanego w ramach Planu Ope-
racyjnego na lata 2020-2021 Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie w zakresie
Jednostki Centralnej Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich pn. ,,Poglebione badanie
smart villages w Polsce - wybrane przyklady”, w ramach Priorytetu 1. Ulatwianie
transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i le$nictwie oraz na obszarach wiejskich.
Motywacja do jej napisania byt konkurs Moja SMART wies przeprowadzony w 2019 T.



przez Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk. Konkurs zainspirowal
nas rowniez do dalszych poglebionych badan wybranych inicjatyw.

Publikacje kierujemy do 0s6b pochodzacych z réznych $rodowisk, ktére szukaja
informacji na temat idei smart villages — przedstawicieli srodowisk samorzadu tery-
torialnego, pracownikow samorzadowych czy lideréw lokalnych, ktérzy sa ,,motorem
napedowym” potrafigcym rozruszac spotecznos¢ lokalng. Ksigzka moze by¢ réwniez
przydatna mieszkaricom wsi, bo to od nich zalezy, jak bedzie si¢ na niej zylo. Tema-
tyka poruszana w ksigzce wpisuje si¢ w aktualnie trwajacg dyskusj¢ na temat smart
villages, tym bardziej ze w nowym okresie programowania unijnego przewiduje sie
$rodki dofinansowania dla obszaréw wiejskich w ramach programu Smart Villages
do roku 2027. Zalezalo nam na pokazaniu réznych inicjatyw oraz smart rozwigzan
i spopularyzowaniu wybranych w tym zakresie praktyk. Czytelnik znajdzie w ksigzce
sugestie i pomysty, ktére moze modyfikowac czy udoskonala¢, ale przede wszystkim
- dostosowywac do potrzeb wlasnych i spolecznosci lokalnej. Liczymy, ze bedzie to
inspiracja dla 0sdb majacych jeszcze watpliwosci, czy w ogdle warto rozpoczynac tego
typu inicjatywy. Jej zaleta jest polaczenie rozwazan teoretycznych z doswiadczeniami
praktycznymi, ktére nabylismy podczas organizowanego konkursu Moja SMART wies,
a takze w czasie trwania badan poglebionych w wybranych gminach.

W przekonaniu autoréw ksigzka nie wyczerpuje problematyki smart villages. Jest
formga zaproszenia do dalszego pogtebiania tejze tematyki oraz poszukiwania rozwigzan,
ktére moga przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich. Jest tez
z jednej strony forma benchmarkingu pokazujaca przyktady rozwigzan juz istniejacych,
z drugiej zas$ — formg zachecenia do poszukiwania wlasnych recept zmierzajacych do
tworzenia obszaréw inteligentnych/kreatywnych. Publikacja stanowi préobe analizy
koncepcji smart villages na roznych plaszczyznach i ukazania jej znaczenia we wspot-
czesnym cyfrowym $wiecie. Jej celem jest pokazanie, ze rozwigzania nie musza miec¢
charakteru kosztochtonnych inwestycji, ale réwniez — a moze przede wszystkim - mi-
krorozwigzan poprawiajacych sytuacje mieszkancow wsi.

Pozycja ,, Koncepcja smart villages. Przyklady z Polski” jest uzupelnieniem badan
juz prowadzonych w Polsce m.in. przez Oskara Wolskiego (2018), Marcina Wojcika
(2018), Magdalene Zwolinska-Ligaj, Danute Guzal-Dec i Mieczystawa Adamowicza
(2018), Ryszarda Kaminskiego i Leszka Le$niaka (2019), Andrzeja Halasiewicza (2020),
Lukasza Komorowskiego i Monike Stanny (2020), Mieczystawa Adamowicza (2021),
a takze badan w Unii Europejskiej prowadzonych przez Veronike Zavratnik i in. (2018),
Simone Stojanovy i in. (2021) czy tez Evgeni¢ Anastasiou i in. (2021).

Pragniemy podzigkowa¢ wszystkim, ktorzy okazali nam zyczliwos¢ w trakcie zbie-
rania informacji i podczas prowadzonych wywiadow, a w szczegolnosci uczestnikom
badan, ktorzy poswiecili swdj czas, inicjatorom poszczegélnych smart rozwigzan za
wsparcie i pomoc udzielong przy badaniach poglebionych. Stowa podziekowania kie-
rujemy réwniez do prof. UR dr. hab. Tomasza Wojewodzica za recenzje monografii
i cenne uwagi.
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1. Smartvillages - od idei do instrumentu
rozwoju wsi

1.1. Idea smart villages - zarys teoretyczny

Idea smart villages, chociaz ma wszelkie cechy koncepcji naukowej, czesto opisywana
jest bez jakichkolwiek odniesien do teorii, badan czy publikacji naukowych. Opiera
sie na rozwigzaniach praktycznych, co powoduje, ze czgs¢ naukowcow uwaza, iz bra-
kuje jej ugruntowanych podstaw teoretycznych. Miedzy innymi Bill Slee (2019) podat
w watpliwos¢ aspekt teoretyczny idei, piszac, ze ewolucja wsparcia rozwoju spotecz-
nosci lokalnych i generalnie tego, co okresla si¢ mianem smart villages, dokonata si¢
niemal bez odniesienia do teorii. Jednak w ostatnim czasie zauwazy¢ mozna zwiek-
szone zainteresowanie badaczy koncepcja, co przekltada sie na coraz szerszy katalog
publikacji z rozwazaniami zaréwno teoretycznymi, jak i implikacyjnymi, w ktérych
smart villages stalo si¢ jednym ze stow kluczowych. Pozostaje rozstrzygnad, czy jest to
kwestia naukowa, czy moze jeden z praktycznych sposoboéw poprawy sytuacji spotecz-
no-ekonomicznej mieszkancéw wsi. A moze wecale jedno z drugim si¢ nie wyklucza?

Przyjmujac za Kazimierzem Ajdukiewiczem (1985), Ze nauka to obszar wiedzy,
ktory jest zbiorem informacji opartych na wczesniejszych badaniach i proces badaw-
czy prowadzacy do uzyskania wiedzy racjonalnej (bazujacej na systemie twierdzen
i hipotez dotyczacych cztowieka, spoteczenstwa czy tez zjawisk gospodarczych), mozna
przyja¢, ze dotychczasowe badania nad koncepcja smart villages spelniaja te warunki.
Jesli dodamy, ze wynikajg one z potrzeby realizacji potrzeb ciekawo$ci $wiata, postepu
cywilizacyjnego, rozwigzania problemu naukowego czy zglebienia pewnych zjawisk
zachodzacych w spoleczenstwie, wowczas mozna uznac, ze zardwno podstawy naukowe,
jak i implikacyjne koncepcji sg zrealizowane. O naukowosci zagadnien smart villages
$wiadczy rowniez to, ze kumuluje ona wszystkie funkcje wiedzy — opisowo-teoretyczna
(funkcja deskryptywna), eksplanacje (zrozumienie zwigzku przyczynowo-skutkowego),
prognoze (predykcja i przewidywanie) oraz pragmatyzm (funkcja praktyczna). Do
tychze elementéw poznania naukowego mozna byloby dodac jeszcze funkcje diagno-
styczna wykorzystujaca badania heurystyczne.

Koncepcja smart villages ciagle jest we wstepnej fazie rozwoju. Systematycznie two-
rzone sg jej podstawy teoretyczne. Parafrazujgc Karla R. Poppera (1992), mozna uzna¢,
ze jest to etap powstawania napiecia miedzy wiedza a niewiedza, czego potwierdzeniem
jest poszukiwanie chociazby definicji smart villages odpowiadajacej specyfice obszaréw
wiejskich oraz jej faktycznego pola zainteresowan. Badania nad koncepcja prowadzone
s3 na roznych poziomach terytorialnych obejmujacych cate kontynenty (van Gevelt
iin., 2018; Doloiiin., 2019), poszczegdlne kraje (Fennell i in., 2018; Komorowski, Stan-
ny, 2020) czy mniejsze jednostki administracyjne (Vaishar, Stastna, 2019; Adamowicz,
Zwolinska-Ligaj, 2020). Podejmowana w nich tematyka jest bardzo zréznicowana.
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Prace z Azji, Afryki i Ameryki dotycza najczesciej systemow energetycznych, klimatu
i zréwnowazonego rolnictwa (Adesipo i in., 2020; Majumdar, 2020), podczas gdy prace
europejskie podejmuja temat gtéwnie w kontekscie rewitalizacji lokalnych spoteczno-
$ci poprzez poprawe ustug publicznych i wykorzystanie nowych technologii (ENRD,
2018a; Visvizi i in., 2019).

Dotychczasowe prace naukowe wskazujg na relatywnie duzy ,,praktyczny” poten-
cjal koncepcji smart villages na wielu plaszczyznach, np. w fagodzeniu negatywnych
skutkéow depopulacji wsi (Paniagua, 2020), jako czynnik zréwnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich (Guzal-Dec, 2018; Adamowicz, 2021) czy tez instrument aktywizacji
spolecznosci lokalnych (Nieto, Brosei, 2019; Anastasiou i in., 2021). Terry van Gevelt
i John Holmes (2015) oczekuja od koncepcji bardzo szerokich efektow spotecznych
i gospodarczych. Traktujg smart villages jako strategie, ktéra moze poprawi¢ jakosé
zycia i da¢ mlodszym pokoleniom dobre powody do pozostania na wsi, a nie migracji
i poszukiwania swojego miejsca w miescie.

Pojecie smart villages funkcjonuje dos¢ krotko, jednak zauwazalne sg zmiany w jego
zakresie. Poczatkowo bylo ono uzywane w odniesieniu do programéw pomocowych
w Afryce i Azji. Jako pierwsi wizje smart villages przedstawili w 2015 r. van Gevelt
i Holmes (2015). Odnosita si¢ ona do tych dwdch kontynentéw. Polozono w niej nacisk
gléwnie na zagadnienia dostgpu mieszkancéw do nowoczesnych zrédel energii, bez-
pieczenstwa zywnosciowego, podstawowej edukacji oraz opieki zdrowotnej. Waznym
momentem dla rozwoju koncepcji smart villages w Unii Europejskiej stalo sie oglosze-
nie w 2016 r. Deklaracji pt. Lepsze Zycie na obszarach wiejskich (UE, 2016) (potocznie
zwanej Deklaracjg z Cork 2.0). Dokument byt efektem spotkania kilkuset uczestnikow
Europejskiej Konferencji w sprawie Rozwoju Obszaréw Wiejskich w irlandzkim Cork,
w trakcie ktorej wypracowywano kierunki rozwoju obszaréw wiejskich i polityki rolnej
UE. W jednym z punktéw deklaracji podkreslono, ze szczegélng uwage nalezy zwréci¢
na pokonanie przepasci cyfrowej i rozwijanie mozliwosci, jakie oferuje lepsza jakos¢
sieci polaczen i cyfryzacja na obszarach wiejskich.

W 2017 . Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (European Network
for Rural Development, ENRD) zaproponowala Dziatania UE na rzecz inteligentnych
wiosek (ENRD, 2017). W dokumencie przedstawiono proces debaty na temat wsi
przysztosci oraz potrzebe polaczenia réznych programéw w celu stworzenia strategicz-
nego podejscia do promowania koncepcji smart villages, w tym wsparcia dla wiedzy,
inwestycji i Iacznosci. W opracowaniu zdefiniowano wstepnie pojecie smart villages
rozumiane jako: ,,Wsie (spolecznosci lokalne, regiony), ktére wykorzystuja technolo-
gie cyfrowe i innowacje w swoim codziennym zyciu, poprawiajac w ten sposdb jego
jako$¢, polepszajac standard ustug publicznych i lepiej wykorzystujac zasoby lokalne”.

Definicja smart villages, ktora — jak sie wydaje — zyskala akceptacje badaczy i prak-
tykéw zajmujacych sie tym zagadnieniem, trafnie oddaje jego istote i znajduje po-
twierdzenie w praktyce. Czy jednak wszystkie elementy wystepujace lacznie w po-
wszechnie przyjetej definicji (technologie cyfrowe i innowacje, jako$¢ zycia, ustugi
publiczne, zasoby lokalne) s3 nieodzowne do zaistnienia inicjatyw smart? Na bazie
naszych doswiadczen zwigzanych z przeprowadzonym konkursem Moja SMART wies
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oraz badaniem poglebionym w wybranych dziesigciu gminach wydaje sie, ze istota
w tym podejéciu sa nie wszystkie elementy rozpatrywane tacznie, ale ich odpowiednia
konfiguracja dopasowana do warunkéw danej miejscowosci. Z przeprowadzonych
badan wynika (szerzej o tym — w kolejnych rozdzialach), ze dopuszczalny jest brak
ktoregos z elementdw — najczesciej takowym sa technologie cyfrowe (z reguty nie pelnia
one roli wiodgcej, ale wspomagajacg, narzedziowa w danej inicjatywie). Technologie sa
bowiem tak powszechne w naszym zyciu, ze czgsto ich obecnos¢ jest niemal oczywista.
Tak wlasnie byto w przypadku wielu inicjatyw, ktére w istotnej czesci mialy charakter
spofeczny i nie wykorzystywaly innowacji cyfrowych bezposrednio, a bardziej skupiaty
sie na zaangazowaniu lokalnych zasobéw, odnowieniu ustug wiejskich czy poprawie
warunkow zycia.

W rozwoju koncepcji smart villages upatruje si¢ szans na latwiejsze i wygodniejsze
zycie mieszkancow wsi. Podkresla sie przy tym konieczno$¢ odpowiedzi na problemy
starzenia si¢ spoleczenstwa i zaniku ustug publicznych. Bardzo waznym jej aspek-
tem jest wrazliwo$¢ terytorialna, dajaca mozliwoé¢ dostosowania podejmowanych
w jej ramach przedsiewzi¢¢ do lokalnych uwarunkowan. Nieodzownymi elementa-
mi koncepcji s3: smart inicjatywy, smart spotecznos¢, smart ustugi, smart instytucje,
smart infrastruktura (Rysunek 1.1.). Poprzez smart inicjatywy nalezy rozumie¢ wszelkie
dzialania lokalne, ktorych celem jest zaspokojenie konkretnych potrzeb mieszkancéow,

_ Smart
Inicjatywy
Smart ~ Smart
spofecznos¢ infrastruktura
Smart Smart
ustugi instytucje

Rysunek 1.1. Schemat podstawowych elementéw smart villages
Zrédto: Komorowski, Stanny (2020).

realizowane badz inicjowane przez tych mieszkanicow, w miare mozliwosci (i zasadno-
$ci) wspierane przez nowe technologie. Z kolei smart spolecznos$¢ to mieszkancy danej
jednostki terytorialnej (np. gminy, solectwa, przysiotki), ktérzy angazuja si¢ w sprawy
lokalne, potrafig formulowa¢ swoje potrzeby, a potem wspdtdecyduja i wlaczaja sie



16

w dzialania w celu ich zaspokojenia. Dla koncepcji smart villages bardzo wazny jest lider
lokalny (np. wojt, soltys, aktywista), ktéry umie wystucha¢ mieszkancow i uwzglednié
ich glos w swoim dzialaniu. Méwigc o smart ustugach, nalezy pamieta¢, ze to nie tylko
ustugi publiczne i spoleczne, ktére bazujg na nowinkach technologicznych, ale takze
te niezbedne dla konkretnego obszaru (tzn. dopasowane do potrzeb). W wiekszosci za
ich $wiadczenie odpowiada samorzad lokalny, ale pozadanym jest, by wspotpracowat
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem pozarzadowym i przedsie-
biorstwami. Z kolei wskazujac na smart instytucje, nalezy pamietacd, ze to instytucje
publiczne, np. urzad gminy, placéwka szkolna czy os$rodek kultury, ktére korzystaja
z nowoczesnych rozwigzan, jednoczesnie udostepniajac mieszkanicom tego typu narze-
dzia. Réwnie wazna w koncepcji smart villages jest smart infrastruktura jako niezbedna
podbudowa materialna kazdej dziatalnosci cztowieka (Komorowski, Stanny, 2019).
W przypadku obszaréw wiejskich to przede wszystkim infrastruktura transportowa
umozliwiajaca mobilno$¢ mieszkancéw, infrastruktura komunalna majaca duzy wplyw
na warunki bytowe ludnosci wiejskiej oraz infrastruktura teleinformatyczna pozwa-
lajaca na szybsze zalatwianie wielu spraw, wygodne korzystanie z ustug publicznych
oraz komunikowanie si¢ z innymi czlonkami spofecznosci lokalne;.

Na podstawie analizy dzialann podejmowanych na obszarach wiejskich mozna za-
uwazy¢, ze dotycza one najczesciej trzech gtéwnych rozwiazan - z zakresu ustug pu-
blicznych, zarzadzania publicznego oraz przedsigbiorczosci (Tabela 1.1.).

Tabela 1.1. Przyktadowe obszary tematyczne inteligentnych dziatan

Dziedzina smart

rozwiaza Ustugi publiczne  Zarzadzanie publiczne Przedsigbiorczos¢
o rolnictwo

energetyka e-administracja precyzyine

= bezpieczenstwo gospodarka odpadami handel online

S

s | .

2z : planowanie -

£ edukacja zdalna orzestizenne turystyka wiejska

S} transport monitoring jakosci wspotdzielenie
publiczny Srodowiska sprzetéw
e-opieka, spotkania i konsultacje inkubatory
e-zdrowie online z mieszkancami wiejskie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Czy nalezy realizowac inteligentne dzialania od razu we wszystkich obszarach tema-
tycznych? To moze by¢ trudne i zniecheca¢ do podejmowania jakichkolwiek krokéw. Na
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poczatku najlepiej wybra¢ jedno albo kilka mniejszych rozwigzan, ktére uwzgledniajac
atuty danego obszaru, zwigksza szans¢ na odniesienie sukcesu. Wazne, by przy podej-
mowaniu pierwszych krokéw doktadnie rozpoznaé zaré6wno potrzeby mieszkancow,
jak i dostepne zasoby. W opinii uczestnikéw badan ,wazna jest réwniez odwaga i wizja
poprawy sytuacji w matej ojczyznie”, na co wskazuje jeden z inicjatoréw w Ryczywole.

1.2. Przestanki wdrazania koncepcji smart villages

Wspdlczesnie obszary wiejskie podlegaja dynamicznym zmianom (Zawalinska, 2012;
Halamska, Stanny, 2021; Stanny i in., 2021). Idea smart villages stanowi odpowiedz na
aktualne problemy rozwoju obszaréw wiejskich wynikajace z zachodzacych zmian
demograficznych, w tym gltéwnie starzenia sie spoteczenstwa i odptywu mlodych miesz-
kancow ze wsi, niskiej gestosci zaludnienia, a takze coraz mniejszej liczby miejsc pracy,
niewystarczajacego i zmniejszajacego si¢ zakresu $wiadczonych ustug na tych obszarach
czy braku $rodkéw na inwestycje. W tym kontekscie méwi si¢ o zagrozeniu tzw. ,,bled-
nym kotem upadku wsi” (Rysunek 1.2.), gdzie kazdy ze wskazanych elementéw moze
by¢ zaréwno czynnikiem, jak i efektem niekorzystnych zmian zachodzacych na wsi.

Decyzja o przeprowadzce

— Spadek gestosci

do innego miejsca zaludnienia

Niewiele miejsc pracy poza
sektorem publicznym

Wysokie koszty
jednostkowe inwestycji

/

Spadek
przedsiebiorczosci

Rysunek 1.2. Schemat procesu ,btednego kota upadku wsi”
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ENRD (2018a).

Obszary wiejskie muszg kompleksowo poradzi¢ sobie z tymi problemami (jest to
wyzwanie nawet nie na najblizsze lata, ale wlasciwie miesigce i tygodnie), zwazywszy,
ze nierzadko Iaczg sie one z konieczno$cig wykorzystania nowoczesnych technologii
cyfrowych (czg$¢ osob bez wystarczajacych kompetencji cyfrowo-technologicznych
moze zosta¢ trwale pozbawiona mozliwosci realizacji potrzeb, co wigcej — czgs¢ moze
zosta¢ trwale wykluczona spotecznie). Dlatego tez okreslenie przestanek wdrazania
koncepcji smart villages stanowi punkt wyjscia do kreowania takich rozwigzan, ktdre
z jednej strony poprawilyby jakos¢ zycia na wsi, ale rowniez zapobiegalyby deprywaciji
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potrzeb przez znaczng czes¢ spoleczenstwa. Grupa Tematyczna ENRD ds. Inteligent-
nych Wsi wskazuje na pie¢ czynnikéw napedzajacych powstawanie inteligentnych
rozwigzan na obszarach wiejskich:

1. reakcja na wyludnianie i zmiany demograficzne,

2. znalezienie lokalnych rozwigzan w sytuacji ciecia wydatkéw publicznych i cen-

tralizacji ustug publicznych,

3. wykorzystanie powigzan miedzy malymi a duzymi miastami,

4. zwigkszenie roli obszaréw wiejskich w przechodzeniu na niskoemisyjna gospo-

darke w obiegu zamknietym,

5. wspieranie transformacji cyfrowej (ENRD, 2018a).

Zachodzace obecnie przemiany demograficzne sg jedng z kluczowych przestanek
wymuszajacych wprowadzanie inteligentnych rozwigzan na wsi i przyczyng kierunku
rozwoju obszaréw wiejskich w calej Europie. Przemiany demograficzne sa powszechne,
tzn. obserwowalne w kazdej jednostce terytorialnej, przy czym odznaczaja si¢ ré6znym
kierunkiem oddzialywania oraz nat¢zeniem w zaleznosci od potozenia geograficznego
(ESPON, 2017). Z jednej strony trwajaca transformacja demograficzna (niska ptod-
nos$¢, wysoka $miertelno$¢, migracja ludnosci do miast, odplyw lepiej wyksztalconej
mlodziezy do miast) niesie za sobg ogromne ryzyko, poniewaz spadek liczby populacji
tworzacej PKB przy jednoczesnym wzroscie liczby tzw. §wiadczeniobiorcow jest wy-
zwaniem ekonomicznym i spotecznym dla rzadzacych. Zmiany zachodzace w liczbie
i strukturze ludnosci we wspdlczesnym swiecie powoduja, ze racjonalne uwzglednie-
nie tego zjawiska w polityce demograficzno-gospodarczej stanowi jedno z wyzwan
w skali gospodarek poszczegélnych krajow (Maczynska, 2010; Kotowska, Jézwiak, 2012).
Z drugiej strony zmiany demograficzne moga wplyna¢ pozytywnie na reorganizacje
zachodzace na obszarach wiejskich.

W zaleznosci od kierunkéw migracji wyrdznia si¢ dwa typy obszaréw: 1) zmniejsza-
jace zaludnienie, w ktérych w ostatnich kilkunastu latach notowana jest przewaga od-
plywu ludnosci nad jej naptywem; 2) zwigkszajace zaludnienie, w ktorych — odwrotnie
do pierwszych - zauwaza si¢ przewage naplywu ludnosci nad jej odptywem. W kazdym
z panstw Europy znajduja si¢ strefy naplywu (koncentracji) ludnosci zlokalizowane
z reguly wokot o$rodkéw miejskich réznego rzedu. Modelowym przyktadem takiego
rozkladu ludnosci jest Francja (ESPON, 2017). Obszary wiejskie o przewazajacym
odplywie ludnosci znajdujg sie zwtaszcza w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
i Potudniowej, w krajach nordyckich oraz na Pétwyspie Iberyjskim i pokrywajg tereny
peryferyjne (oddalone od aglomeracji) w ukladach regionalnych.

W Polsce obszary zwigkszajace zaludnienie oraz te o przewazajacym odptywie miesz-
kancéw stanowia w przyblizeniu po potowie wszystkich gmin wiejskich i miejsko-
-wiejskich. Rozklad przestrzenny nie jest jednak réwnomierny - strefy koncentracji
ludno$ci ograniczajg sie zasadniczo do stref podmiejskich stolic wojewddztw, miast
subregionalnych i niektérych o znaczeniu lokalnym (Czarnecki, 2019). Oprocz tego
w wojewddztwach takich jak wielkopolskie, pomorskie, malopolskie — w wiekszosci
gmin notuje si¢ wzrost liczby mieszkancéw. W wielu wojewoddztwach (poza obszara-
mi metropolitalnymi) obserwowany jest staly odplyw mieszkanicéw wsi — proces ten
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ma najwieksze natezenie w wojewodztwach wschodnich i centralnych (mazowiec-
kie, lubelskie, podlaskie, §wietokrzyskie), a takze w niemal catym woj. opolskim oraz
w srodkowej czesci woj. zachodniopomorskiego (Rysunek 1.3.).

(2005=100)
W 110 <(315)
I 105-110(286)  werost
! | 101 - 105 (383) zaludnienia

| | 99-101 (243)

[] 95-99 (503) .

B 90-95(326)  Spadek gmina miejska
B <90 (79) zaludnienia I brak danych
W nawiasie podans Bozbdg gemin

Rysunek 1.3. Zmiana liczby ludnosci w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich w Polsce w latach
2005-2019
Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zmiany liczby ludnosci wspotwystepuja ze zmianami w strukturze wiekowej lud-
nosci. W zwiazku z tym, ze osoby mtode migruja czesciej niz inne grupy, jak rowniez
kobiety czgsciej niz mezczyzni (Rosner, 2016), obszary wyludniajace sie charakteryzuja
sie najczesciej niekorzystna struktura demograficzna, z nadreprezentacja oséb w wieku
poprodukcyjnym. Analogicznie, najmlodsze demograficznie sg obszary koncentracji
ludnosci (Stanny, Strzelecki, 2020).

Proces demograficzny, ktdry postepuje (w réznych fazach) od wielu lat we wszyst-
kich krajach Europy, to réwniez proces starzenia si¢ ludnosci (Eurostat, 2019). Wediug
danych Eurostatu w kolejnych latach odsetek 0s6b starszych w populacjach krajéw Unii
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Europejskiej bedzie wzrastac i do 2050 r. udzial oséb powyzej 65 roku zycia w ogole
populacji przekroczy 28% (w 2008 r. bylo to 17%). Obecnie spotecznosci najstarsze
demograficznie zamieszkujg kraje Europy Zachodniej i Péinocnej. Polska na tym tle
uznawana moze by¢ wciaz za kraj relatywnie mlody, cho¢ i w tym aspekcie zidenty-
fikowa¢ mozna zréznicowania wewnatrzregionalne. Najwiekszy procentowy udzial
0s06b starszych w spoleczenstwie wystepuje m.in. w woj. podlaskim, swigetokrzyskim
i t6dzkim. W najwigkszym stopniu jest to widoczne wokoét granic administracyjnych
tych wojewodztw (Rysunek 1.4.). Za najmlodsze uzna¢ mozna wsie podmiejskie, jak
réwniez wigkszo$¢ gmin w woj. pomorskim, wielkopolskim, matopolskim i podkarpac-
kim. Co piaty mieszkaniec wsi to osoba w wieku poprodukcyjnym (w wieku powyzej
60 lat dla kobiet oraz 65 lat dla mezczyzn), a proces starzenia si¢ mieszkancow wsi
bedzie poglebial sie w kolejnych latach najszybciej na obszarach, ktére aktualnie majg
najbardziej korzystng strukture wiekowa ludnosci (Frenkel i in., 2019).

w %

W 22 < (362)
W 20 - 22 (362)
M 19 - 20 (362)

18 - 19 (363)
17 - 18 (363)
<17 (363)

Rysunek 1.4. Odsetek 0s6b w wieku poprodukcyjnym (60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn)
w gminach w Polsce w 2019 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wedlug prognozy demograficznej na lata 2014-2050 populacja Polski bedzie sys-
tematycznie spada¢ (z 38,4 mln w 2013 r. do 33,9 mln 0s6b w 2050 1.), a liczba 0s6b
w wieku 65 lat i wiecej moze wzrosna¢ w Polsce z 5,67 mln do 11,09 mln (z 14,7% do
32,7% calosci populacji (GUS, 2014).

Wyludnianie wsi, ucieczka mlodych os6b do miast lub na obszary w wigkszym stopniu
zgentryfikowane, a w efekcie starzenie sie spoleczenstwa wiejskiego, uznawane sg za ob-
jaw degradacji obszaréw wiejskich. Czynniki te stanowia podstawowa przestanke prze-
mawiajacg za konieczno$cig wprowadzania rozwigzan, ktére zwigkszatyby odpornosé
spotecznosci wiejskich. Kreowanie smart rozwigzan moze zwigkszy¢ zywotnos¢ tych ob-
szarow. Bardzo waznym jest réwniez znalezienie lokalnych rozwigzan, ktdre — szczegol-
nie w przypadku cigcia wydatkéw publicznych - pozwolg na rozwigzywanie probleméow
utrudniajgcych zycie na obszarach wiejskich (por. Spiewak, 2009). Dotyczy to gléwnie
takich ustug jak opieka zdrowotna, edukacja, handel czy transport publiczny, ktére
w przypadku centralizacji ustug publicznych sg ograniczone na obszarach wiejskich.
Uzmystawia to, ze strategicznym celem wladz powinno by¢ budowanie i wykorzystywa-
nie istniejacych relacji, a takze ksztaltowanie powigzan wsi z matymi miejscowosciami
i duzymi miastami. Wazng przestanka wskazywang przez ENRD (2018) jest rowniez
zwigkszenie roli obszaréw wiejskich w przejsciu na niskoemisyjng gospodarke o obiegu
zamknietym. Gospodarka ta jest pewnym systemem, ktéry zaprojektowany jest tak,
aby si¢ regenerowa¢. Zmiany klimatu nastepujg, a zasoby naturalne sg ograniczone
i wlasnie one czesto stanowia podstawe przewagi konkurencyjnej i wplywaja na atrak-
cyjno$¢ obszaréow wiejskich.

Ostatnig z wymienionych przestanek napedzajacych powstawanie inteligentnych
obszardow jest wspieranie transformacji cyfrowej na wsi. Nalezy podkresli¢, ze obszary
wiejskie uczestnicza w ostatnich latach w procesie globalnego rozwoju technologicz-
nego. Przystosowanie si¢ do tych przemian jest koniecznoscia, poniewaz coraz wigcej
aktywnosci realizowanych jest w $wiecie wirtualnym. Obserwowane zmiany, jakie
zaszly w codziennym zyciu ludzi od momentu wybuchu pandemii koronawirusa SAR-
S-CoV-2, jeszcze mocniej wyostrzyly to wyzwanie. Z zatozenia technologie informa-
cyjno-komunikacyjne pozwalaja na zmniejszanie odlegtosci (w sensie geograficznym),
a tym samym zwiekszanie dostepnosci do dobr i ustug publicznych. W tym kontekscie
traktowane sg jako szansa w przezwyciezeniu trudnosci rozwojowych. Ich uzytecznos¢
jest jednak zalezna od dostepu do Internetu. Jego brak lub staba dostgpnos¢ pozbawia
dany obszar szans na smart rozwoj.

Od poczatku XXI w. na polskiej wsi zachodzg dynamiczne procesy zwigzane naj-
pierw z komputeryzacja i rozwojem telefonii mobilnej, a nastepnie takze z rozwojem
Internetu i zaleznych od niego ustug. Ogot elementéw powigzanych z tymi procesami
nazywa si¢ czg¢sto smart rozwojem lub inteligentnym rozwojem (Janc i in., 2019). Po-
zbawienie dostepu do sieci w dobie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jest niemal
réwnoznaczne z pozbawieniem szans na kreatywny rozwdj.

W 2019 1. 85% wiejskich gospodarstw domowych w Polsce posiadato dostep do Inter-
netu, w wigkszos$ci poprzez lacze szerokopasmowe. W miescie odsetek ten byt wyzszy
0 3 p.p.» podczas gdy jeszcze w 2005 r. dostep do Internetu w miastach byt dwukrotnie
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wyzszy niz na wsiach (36% wobec 19%) (GUS, 2019) (Rysunek 1.5.). Zatem uprawniony
jest wniosek méwigcy o wyréwnywaniu zaplecza technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych migdzy wsig a miastem. Rozwoj infrastruktury internetowej nie jest jednak
réwnomierny w przestrzeni kraju, a istniejace réznice miedzy- i wewnatrzregionalne
wspolwystepuja ze zréznicowanym poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego
obszarow wiejskich. Im bazowy kapital rozwojowy danej jednostki terytorialnej jest
wyzszy, tym lepsza jest dostepno$¢ Internetu na jej terenie i analogicznie — dostgpnos$¢ ta
maleje w jednostkach lokalnych o relatywnie nizszym poziomie rozwoju (Komorowski,
Stanny, 2020). Covid-19 pokazal, jak wazny jest dostep do Internetu i jako$¢ infrastruk-
tury cyfrowo-komunikacyjnej w kraju. Niedostateczna jakos¢ taczy internetowych staje
sie gtéwnym czynnikiem wykluczenia spotecznego — nie tylko utrudnia zaspokojenie
potrzeb edukacyjnych czy tez kulturalnych, ale pozbawia mozliwosci $wiadczenia pracy
(Kalinowski, Wyduba, 2020). Co zrobi¢, by udzial gospodarstw domowych z dostepem
do szerokopasmowego Internetu zwiekszy¢? Juz teraz USA i Chiny planuja budowe
sieci kilku tysiecy satelitow, aby umozliwi¢ dostep do Internetu z dowolnego miejsca
na Ziemi (Voelsen, 2021).
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Rysunek 1.5. Liczba abonentéw telefonii stacjonarnej (lewa 0$) oraz odsetek wiejskich gospo-
darstw domowych z dostgpem do Internetu (prawa os) w latach 1995-2018 (na wsi w Polsce)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS oraz GUS, 2017; GUS, 2020a.

O tym, ze obszary wiejskie nadal wymagaja znaczacych inwestycji w zakresie infra-
struktury ICT, §wiadczy m.in. suma §rodkéw przeznaczonych na cyfryzacje obszarow
wiejskich w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020. Do lutego
2020 r. podpisano umowy na realizacj¢ zadan na kwote ok. 13 mld zt (Rysunek 1.6.).
Prowadzone inwestycje maja na celu nie tylko podlaczenie danego obszaru do Inter-
netu, ale réwniez (lub zwlaszcza) dostep do dobrej jakosci, stabilnego oraz relatyw-
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nie szybkiego Internetu. Na koniec 2019 r. w gminach wiejskich Internet stacjonarny
o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s byt doprowadzony do 30% budynkéw, w gmi-
nach miejsko-wiejskich — do 43%, a w gminach miejskich — do 62% (UKE, 2019). Urzad
Komunikagcji Elektronicznej przewiduje, ze po zakonczeniu wydatkowania srodkow
z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020 wartos$¢ przytoczonego wskaz-
nika dla gmin wiejskich ulegnie podwojeniu (tamze).

liczha wnioskdw

|

W 37-51

B 25-37
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Rysunek 1.6. Liczba wnioskéw o dofinansowanie projektow z zakresu powszechnego dostepu
do szybkiego Internetu w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020 w woje-
wédztwach (stan na 30.06.2020)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Dostep do dobrej jakosci Internetu jest problemem, ktéry czesto probuja rozwia-
zaé spotecznosci wiejskie w kontaktach z wladzg lokalng. Z danych projektu ,,Mo-
nitoring rozwoju obszaréw wiejskich” (Stanny i in., 2018) wynika, ze na dwéch
z trzech zebran wiejskich i narad z soltysami poruszany jest temat dostepu do Inter-
netu. Jest on podejmowany tym czesciej, im stabsza jest dostepnos¢ do Internetu na
danym obszarze. Covid-19 uzmystowit problem wykluczenia cyfrowego, zwlaszcza
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ze znaczna cze$¢ aktywnosci przeniosla si¢ do sieci. W tej sytuacji osoby z terendw
o gorszym dostepie do sieci internetowej narazone zostaly na marginalizacje i w efekcie
zostaly pozbawione szans na realizacje czgsci potrzeb.

Posiadanie infrastruktury ICT to jednak nie wszytko. Niezmiernie waznym jest
podejmowanie dzialan z zakresu podnoszenia umiejetnosci i kompetencji cyfrowych
mieszkancéw. W Polsce w 2020 r. z Internetu regularnie korzystato 81% oséb w wieku
16-74 lata, a im starsza grupa wiekowa, tym odsetek ten malal (z Internetu korzystato
99% 16—24-latkdw oraz 40% 65-74-latkéw) (GUS, 2020). Podobny wniosek plynie
z Diagnozy Spolecznej 2015 — mieszkancy wsi rzadziej niz mieszkancy miast korzystaja
z Internetu, jednoczesnie czedciej niz inne grupy spoleczno-zawodowe zaprzestaja
korzystania z niego po osiagnieciu wieku emerytalnego (Batorski, 2015).

Co warte podkreslenia, sposrdd osob, ktére nie korzystaja na co dzien z Internetu, ok. %
nie widzi potrzeby korzystania z tego medium, nieco ponad polowa stwierdza brak umie-
jetnodci, a ok. 15% odczuwa ogélna niechec¢ do tego narzedzia. Bariery techniczne (czyli
zbyt wysokie koszty dostepu czy sprzetu) wskazywat co pigty respondent (Rysunek 1.7.).
A wiec nie bariera techniczna, a kompetencyjna czy bariera Swiadomosciowa sg aktu-
alnym wyzwaniem smart rozwoju (GUS, 2019).

Nieche¢ do Internetu
Zbyt wysokie koszty dostepu

Zbyt wysokie koszty sprzetu

Brak umiejetnosci

Brak potrzeby korzystania
0 10 20 30 40 50 60 70 80%

Rysunek 1.7. Odsetek wskazai na powody braku dostepu do Internetu w gospodarstwie domo-
wym w 2019 r. (wie$ oraz miasto tacznie)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS 2019.

W $wietle powyzszych informacji transformacja cyfrowa wydaje sie¢ konieczna,
jesli myslimy o ograniczeniu probleméw obszaréw wiejskich. Zdaniem van Gevelta
i Holmesa (2015) postep technologiczny skutecznie zintegrowany z inicjatywami roz-
woju obszaréw wiejskich moze stworzy¢ nowe mozliwosci zwigkszenia dochodéw
i Swiadczenia ustug, ktére wptyna na poprawe jakos¢ zycia na wsi. Wprowadzanie udo-
godnien na tych obszarach jest szczegdlnie wazne dla przyciagania i zatrzymywania tzw.
klasy kreatywnej, ktora przyczynia sie do rozwoju wiejskich spotecznosci (McGranahan
iin., 2011). Analizujac przestanki wdrozenia koncepcji smart villages, zawsze nalezy
pamietac o specyfice danego obszaru wiejskiego i jego przestrzennym usytuowaniu.
Obszary wiejskie sg zréznicowane pod wzgledem odleglosci, zaleznosci od rynkow
zewnetrznych czy tez zasobéw naturalnych (OECD, 2018). Uswiadamia to, Ze nalezy
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indywidualnie szuka¢ mozliwosci podejmowania takich inicjatyw, ktore wykorzy-
stujac lokalne zasoby powoduja, Ze dany obszar jest atrakcyjny zaréwno dla miesz-
kancow, jak i dla potencjalnych inwestorow.

1.3. Wdrazanie koncepcji w polityce Unii Europejskiej

Rosngce znaczenie koncepcji smart villages w UE spowodowalo, ze w 2017 r. Ko-
misja Europejska uruchomita EU Action for Smart Villages'. I chociaz w potocznej
percepcji koncepcja kojarzy sie gtéwnie z zakresem obowigzkéw Wspdlnej Polity-
ki Rolnej, to obejmuje nie tylko ramy dziatan Komisarza ds. Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, ale réowniez Komisarzy ds. Polityki Regionalnej oraz Mobilnosci
i Transportu. O coraz wigkszej popularnosci inteligentnych wiosek moze §wiadczy¢
réwniez to, ze zainteresowaly si¢ nimi — oprocz instytucji unijnych - rzady poszczegol-
nych panstw, samorzady terytorialne oraz rézni interesariusze na obszarach wiejskich.
Wsparcie wyrazity takze: Parlament Europejski, Komitet Regiondw, Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (ENRD, 2018). Znaczenie koncepcji zostato podkreslone
w Deklaracji z Bled w kwietniu 2018 r. Deklaracja potwierdza, ze wiejska gospodarka
cyfrowa, jesli jest rozwijana w innowacyjny, zintegrowany i inkluzyjny sposéb, ma
potencjal do poprawy jakosci zycia mieszkancéw obszaréw wiejskich, a tym samym
przyczyni sie do rozwigzania problemu obecnego wyludniania i migracji ze wsi (Eu-
ropean Commission, 2018).

Deklaracja Parlamentu Wiejskiego z Candas (The European Rural Parlia-
ment Manifesto 2019) podkresla konieczno$¢ wspierania inteligentnych inicja-
tyw w ramach polityk UE (European Rural Parliament, 2019a, 2019b). Rozwdj
w tym kierunku zaleca réwniez Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju
(Organisation for Economic Cooperation and Development) w zasadach ksztalto-
wania polityki wiejskiej (OECD, 2019). Na znaczenie technologii cyfrowych zwra-
caja uwage rowniez Franc Bogovic i Tibor Szanyi (ENRD, 2018), ktorzy w rozwoju
i praktycznym zastosowaniu tej koncepcji upatrujg szansy na zapewnienie fatwiejszego
ilepszego zycia mieszkanicom wsi, dodajac, Ze jest to konieczna odpowiedz na wyzwa-
nia, jakie stwarza starzenie si¢ spoleczenstwa i zanik ustug.

! Chronologi¢ rozwoju koncepcji smart villages przedstawili Ana Martinez Juan i James McEldowney

(2021), wskazujac nastepujaca $ciezke:

- 2014 - Programy rozwoju obszaréw wiejskich UE (2014-2020).

- 2016 - Deklaracja z Cork 2.0; Program wspétpracy ESPON 2020.

- 2017 - Dzialanie UE na rzecz inteligentnych wiosek; ENRD: tematyczna grupa robocza/portal inteligentnych
wsi; Deklaracja z Venhorst; Komunikat w sprawie przysztosci zywnosci i rolnictwa.

- 2018 - Deklaracja z Bled; Deklaracja z Afiory; Wnioski ustawodawcze dotyczace WPR (COM(2018) 392).

- 2019 - Sprawozdanie konicowe: inteligentne wioski ekospoteczne; Deklaracja wspoipracy na rzecz inteligent-
nej i zréwnowazonej przysztosci cyfrowej dla europejskiego rolnictwa i obszaréw wiejskich; Rozpoczecie
projektu ,,Smart Rural 21” (DG AGRI).

- 2020 - Europejski Zielony Lad: Strategia ,,od pola do stotu”/Strategia na rzecz réznorodnosci biologicznej;
Mapa drogowa: Dlugoterminowa wizja dla obszaréw wiejskich; Zalecenia Komisji Europejskiej dla panstw
czlonkowskich dotyczace ich planéw strategicznych w zakresie WPR.
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Nalezy podkresli¢, ze waznym dokumentem wplywajacym na smart rozwoj obszarow
wiejskich byt Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Zwrécono w nim
uwage na rozwoj obszaréw wiejskich uwzgledniajacy wspoélczesne wyzwania Srodowi-
skowe, gospodarcze i spoteczne (Zavratnik i in., 2018). W ramach polityk europejskich
realizowane jest podejscie LEADER/RLKS, ktore okresla sposob mobilizowania i reali-
zowania rozwoju wsi, wykorzystujac lokalne pomysty i poszukiwanie nowych sposobdw
na osiggniecie konkurencyjnosci. Ma na celu wyszukiwanie i testowanie rozwiagzan
eksploatujacych lokalne zasoby oraz aktywizacje lokalnej spotecznosci. Kluczowe ce-
chy podejscia LEADER to: lokalne strategie rozwoju dla danego terytorium, oddolne
opracowanie i wdrazanie strategii, lokalne publiczno-prywatne partnerstwa (LGD),
zintegrowane i wielosektorowe dzialania, innowacja, wspétpraca, tworzenie powigzan.

Programy projektowane w ramach polityk rozwoju wsi dotyczg co najmniej czterech
priorytetéw UE dla obszaréw wiejskich, ukierunkowanych na wspieranie, wzmacnianie,
promowanie innowacyjnych i opartych na wiedzy sposobéw na rolnictwo uspolecznio-
ne, lesnictwo, produkcje zywnosci, ekosystemy rolnicze i efektywne gospodarowanie
zasobami lub rozwdj obszaréw wiejskich (Nurzynska, Drygas, 2018).

Znaczenie koncepcji smart villages potwierdza fakt, ze w latach 2017-2020 odbylo
sie kilkanascie spotkan Grupy Tematycznej ds. Inteligentnych Wsi przy Europejskiej
Sieci na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Jednoczesnie trwaja prace grup powota-
nych przez ministerstwa ds. rozwoju obszaréw wiejskich w poszczegélnych panstwach
czlonkowskich nad zaprogramowaniem wsparcia dla smart villages. Prowadzone sa
projekty badawczo-rozwojowe oraz pilotaze, np. paneuropejskie ,,Smart Rural 217,
»SIMRA”, ,,Poglebione badanie smart villages w Polsce”.

W 2019 1. w Polsce zorganizowano miedzynarodowe warsztaty pt. ,, Inteligentne
Wsie jako skuteczny sposéb na kluczowe wyzwania obszaréw wiejskich”. Organiza-
torem byla Krajowa Sie¢ Obszaréow Wiejskich oraz Forum Aktywizacji Obszaréow
Wiejskich. Warsztaty odbyly si¢ w nawiazaniu do konkursu IRWiR PAN Moja SMART
wies. Podczas warsztatow przedstawiciele dziewieciu krajow europejskich, Komisji
Europejskiej, Europejskiej Sieci Rozwoju Obszarow Wiejskich (ENRD), sieci ELARD
oraz sieci Smart Village Network przyjeli siedem rekomendacji strategicznych (Tabela
1.2.). Rekomendacje te moga stanowi¢ wazny glos w rozwoju inteligentnych wsi. Two-
rza podstawy wzrostu mobilnosci, rozwoju przedsiebiorczosci wiejskiej, korzystania
zmozliwosci biogospodarki i gospodarki o obiegu zamknigtym, poprawy jakosci edukacji
i ustug zdrowotnych lub zapobiegania wykluczeniu spotecznemu.

Tabela 1.2. Rekomendacje do wdrazania smart rozwigzan na obszarach wiejskich w Polsce

Budowa¢ na do$wiadczeniach

Nalezy opierac sie na dotychczasowych formach wspétpracy, czesto wieloletniej i bardzo owoc-
nej, zwigzanej np. z odnowa wsi czy wdrazaniem podejécia LEADER. Nie nalezy dopusci¢ do

tworzenia nowych struktur i zbiurokratyzowania tej koncepcji. To takze dotyczy wszelkich innych
kooperacji, np. organizacji pozarzadowych, grup producenckich, branzy turystycznej, osrodkéw
wsparcia ekonomii spotecznej.
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Zaczynac od jednej wsi, ale budowac partnerstwo

Przedsiewziecia smart villages musza odpowiadac na potrzeby lokalnych spotecznosci, nawet
jeslisa one mate. Jednak jesli konkretny problem lub potrzeba nie ograniczaja sie wytacznie do

jednej miejscowosci, dobrze jest poszuka¢ wspélnego rozwigzania (np. w ramach wspétpracy
kilku stowarzyszen wiejskich czy w porozumieniu z wtadzami gminy/powiatu).

Uwzglednia¢ opdznienie cyfrowe wsi

Cho¢ smart villages, w przeciwiehstwie do smart city, nie oznacza oparcia tylko na nowocze-
snych technologiach, to podstawowy dostep mieszkarncéw wsi do sieci internetowej (szybkiej
i stabilnej) jest kluczowy dla rozwoju lokalnego. Wazne sg takze kompetencje ludzi w tym za-
kresie.

Docenia¢ dziatania ludzi

Nie nalezy planowac podejscia smart villages bez udziatu lideréw lokalnych samorzadéw,
NGOs czy innych interesariuszy. Trzeba wykorzystywac istniejgce zasoby, np. aktywnych sotty-
s6éw i innych lideréw lokalnych.

Premiowac za aktywno$¢

Zeby wypromowac koncepcje smart villages, warto pokazac spotecznosciom wiejskim poten-
cjalne korzysci z jej implementacji, wykorzystujac np. zidentyfikowane juz przyktady smart roz-
wigzan. Co wiecej, najaktywniejsze $rodowiska wiejskie powinny by¢ docenione (np. poprzez
promocje stosowanych u nich rozwigzan).

Smart villages moze poméc matym gospodarstwom rolnym

Duzym polem rozwoju koncepcji smart villages jest rolnictwo, w ktérym coraz czesciej wykorzy-
stuje sie zaawansowane nowe technologie. W potaczeniu z pobudzaniem wspétpracy rolnikéw
daje to szanse na rozwdj tej gatezi gospodarki takze tam, gdzie rolnictwo jest rozdrobnione
i wydawatoby sie, ze schytkowe.

Whaczy¢ sektor doradczy we wspieranie smart dziatan

Nalezy wykorzysta¢ nowe technologie do rozwoju ustug doradczych, ktére docelowo powinny

stac sie brokerami innowacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw pt. ,Inteligentne Wsie jako skuteczny sposéb
na kluczowe wyzwania obszaréw wiejskich”.

Nie wiadomo, jak dokladnie zaprojektowany bedzie instrument smart villages
w kolejnych latach, bowiem w momencie pisania tej ksigzki wciaz trwajg prace nad
Planem Strategicznym WPR, ktory bedzie gtéownym nosnikiem tej koncepcji. Jed-
nak ma on opiera¢ si¢ na pewnych uniwersalnych i ogélnych zasadach wynikajacych
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zaréwno z przestanek dotychczasowego rozwoju koncepcji, jak i zobowigzan krajow
czfonkowskich w stosunku do Unii Europejskiej (MRiRW, 2020):

« interwencja ukierunkowana bedzie na srodowisko, a jednym z wymogoéw bedzie
element cyfryzacji,

« innowacje beda podstawg tworzenia smart wsi, ale ich charakter ma by¢ zalezny
od specyfiki miejsca,

« wsparcie kierowane bedzie w skali mikro (nawet do poziomu sotectw),

o implementacja bedzie nastepowala na bazie koncepcji (strategii/planu) dla wsi
(lub innej jednostki terytorialnej), a finansowanie realizacji tej koncepcji mozliwe
bedzie z réznych zrédet (réwniez spoza WPR),

o duza role we wdrazaniu smart villages odegraja lokalne grupy dzialania (LGD),
ktore poprzez zaktualizowane lokalne strategie rozwoju (LSR) beda mogty kreowa¢
zakres i charakter wsparcia.

Ideg instrumentu smart villages w Polsce ma by¢ jego dwufazowos¢ (MRiRW, 2021)
polegajaca na tym, ze w pierwszej fazie spolecznosci lokalne beda okreslaly, w jaki
sposdb chcg wprowadzaé w zycie zasady smart villages (tworzac koncepcje obejmujace
jedna miejscowos¢, ich grupe lub inng jednostke terytorialng). Tego typu podejscie
moze nie tylko pozwoli¢ na aplikowanie o $rodki na realizacje zaplanowanych w kon-
cepcji inicjatyw, ale takze (a by¢ moze przede wszystkim) zgromadzi¢ mieszkancow
objetych planem wokot wspdlnego okreslenia wizji rozwoju, zdiagnozowania sytuacji
spolecznej, gospodarczej i Srodowiskowej, w jakiej sie znajduja, jak réwniez urucho-
mienia zasobow lokalnych do realizacji koncepcji (Rysunek 1.8.).

Diagnoza wraz
zidentyfikacja
probleméw Uproszczona anali-

Okreslenie grupy

docelowej za SWOT

, , Okreslenie
Zasieg terytorialny zasobow
koncepcji do wdrazania
koncepdji
i pinora gy
smart villages Koncepcja orazich efekty
(strategia)
smart villages

Rysunek 1.8. Sktadowe koncepciji (strategii) smart villages
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Pojecie smart villages pojawia si¢ w coraz wigkszej liczbie dokumentéw unijnych
i krajowych, co zapowiada, Ze bedzie waznym instrumentem przyszlej perspektywy
finansowej UE na lata 2021-2027. Wymaga komentarza fakt, Ze w Europie zaczynaja
rysowac sie dwie $ciezki realizacji smart inicjatyw. Jedna ze $ciezek zostala opisa-
na w ramach studiow przypadkéw w niniejszej publikacji i mozna rozpatrywac ja
jako ,,nieoficjalng’, na podstawie ktorej projektowane sa zalozenia $ciezki ,,oficjalnej’,
ktorej gtéwny nurt znajdzie odzwierciedlenie (w mniejszym lub wiekszym stopniu)
w Planach Strategicznych WPR poszczegélnych panstw cztonkowskich UE (European
Commission, 2021). Beneficjentem smart rozwiazan beda rézne ,,miejsca” o zrdzni-
cowanej charakterystyce spofeczno-gospodarczej i geograficznej. Tworzy si¢ szansa
na nowy wymiar place-based policy, czyli ,,dtugoterminowej strategii majacej na celu
rozwigzanie problemu niewykorzystanego potencjalu i zmniejszenie utrzymujgcego sie
wykluczenia spotecznego w okreslonych miejscach poprzez interwencje zewnetrzne
i wielopoziomowe sprawowanie rzagdéw; promowanie podazy zintegrowanych towa-
réw i ustug dostosowanych do kontekstu; oraz wywotanie zmian instytucjonalnych”
(Bachtler, 2010).

1.4. Wyzwania smart villages dla poprawy jakosci zycia

Wdrazanie koncepcji smart villages ma istotne znaczenie dla poprawy jakosci zycia
na wsi. Chociaz samo pojecie jakosci zycia, ze wzgledu na swoj interdyscyplinar-
ny charakter, jest trudne do zdefiniowania, to intuicyjne rozumienie tejze kategorii
zauwazalne jest w badaniach nad sytuacja spoteczno-ekonomiczng ludnosci wiej-
skiej od dawna (por. Murawska, 2012; Gotowska, Jakubczak, 2012; Kud, Wozniak,
2013; Kalinowski, 2015; Wozniak, 2015; Michalska-Zyla, 2016; Dej, Zajda, 2016; Kaluza
i in., 2017; Chmielewska, Zegar, 2018; Leszczynski, 2020; Kalinowski, Rosa, 2021).
Mimo istnienia wielu definicji nie udalo si¢ dotad opracowa¢ jednej powszechnie
stosowanej. W rozwazaniach nad jakoscig zycia przenikaja sie podejscia od czysto
subiektywnego do quasi-obiektywnego. W czesci badan wymiary te wzajemnie sie
przenikaja, np. definicja Sheili M. Peace (1990) odnosi si¢ do stopnia zaspokojenia
materialnych i niematerialnych potrzeb jednostek i grup spotecznych, okreslanych
zaréwno przez wskazniki obiektywne, jak i subiektywne. Z kolei Helena Sek (1993)
przyjela, ze jakos$¢ Zycia w wymiarze obiektywnym stanowig ,warunki Zycia czlowie-
ka, obiektywne atrybuty $wiata przyrody, przedmiotéw i kultury oraz obiektywnie
oceniane atrybuty czlowieka zwigzane z poziomem zycia i pozycja spoteczng’, zas
w wymiarze subiektywnym ,wewnetrzne procesy warto$ciowania réznych sfer zycia
i zycia jako calosci”. Jednak w badaniach znacznie czgéciej rozréznia si¢ dwie kategorie
— subiektywna jakos¢ zycia i obiektywny poziom zycia. Kwerenda literatury pozwala
zauwazy¢, ze poziom zycia jest definiowany poprzez odzwierciedlenie rzeczywisto$ci
i aktualnej sytuacji jednostek, zas$ jakos$¢ zycia jest koncepcja wskazujacg na zadowo-
lenie z rzeczywistosci.

Subiektywne podejscie do jako$ci zycia pozwala definiowa¢ jg jako zespdt odczu¢
jednostki zaleznych od zmiennych ekonomicznych (dochody, stan posiadania débr,
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ceny, formy i jako$¢ podazy), zmiennych interwencyjnych (nawyki, postawy, przewi-
dywania, wzorce spoleczne, opinie), cech demograficznych, wyksztalcenia oraz czasu
(Hodoly, 1973). I chociaz kazdy z tych aspektéw ma zaréwno subiektywny, jak i obiek-
tywny wymiar, to ich ocena nalezy przede wszystkim do systemu wartodci i odczuc
wynikajacego ze stopnia zaspokojenia potrzeb i aspiracji. Mozna przyjacé, ze jakos¢
zycia jest stanem satysfakcji, szczescia, zadowolenia ptyngcym z caloksztaltu egzystencji
(korzystania ze srodowiska naturalnego, dobrego stanu zdrowia, pomyslnosci w zyciu,
pozycji spolecznej, dobrobytu i konsumpcji), co implikuje subiektywizm rozumienia.
Jan Rutkowski (1987, 1988), taczac powyzsze aspekty, okreslil jakos¢ zycia jako zbidr
potrzeb, ktérych zaspokojenie czyni ludzi szczesliwymi.

W réwnie szerokiej co Andrzej Hodoly definicji jakosci zycia, Czestaw Bywalec
i Leszek Rudnicki (1999) opisali ja jako ,,stan satysfakeji, szczescia, zadowolenia ptynacy
z caloksztaltu egzystencji, czyli: korzystania ze srodowiska przyrodniczego, dobrego
stanu zdrowia, pomy$lnosci w zyciu, pozycji spotecznej, dobrobytu oraz konsumpcji”
W ten sposéb rozumiana jakos¢ zycia moze by¢ utozsamiana z koncepcja zréwno-
wazonego rozwoju (por. Klodzinski, 1997; Borys, 2002; Borys, 2008; Guth, Sme-
dzik-Ambrozy, 2017; Kalinowski, 2018; Wieliczko i in., 2021), co wynika z komplek-
sowego laczenia réznych elementéw zaspokojenia potrzeb ludnosci. Na stopien
zaspokojenia materialnych i niematerialnych (okreslanych réwniez jako duchowych)
potrzeb oraz spelnienia standardéw lub realizacji wartoéci biologicznych, psycho-
logicznych, duchowych, spolecznych, politycznych, kulturalnych, ekonomicznych
i ekologicznych jednostek, rodzin i zbiorowosci wskazuja Barbara Chmielewska
i Jozef S. Zegar (2018), za$ Krzysztof Kud i Marian Wozniak (2013) uszczegolawiajg
o najwazniejsze czynniki takie jak: sytuacja mieszkaniowa, bezpieczenstwo zatrudnienia,
ochrona zdrowia i zycia, mozliwos$¢ uczenia si¢ i podnoszenia kwalifikacji, dostep do kul-
tury czy tez placowek handlowych, stan infrastruktury technicznej, stopien zaspokojenia
indywidualnych potrzeb. Mozna zatem przyjaé, ze wyznacznikami jakosci zycia s ele-
menty zycia spoleczno-materialnego uzupelnione o doswiadczenia i aspiracje jednostki.

Nalezy podkresli¢, ze realizacja koncepcji smart villages nie wymaga rdwnoczesnych
dziatan we wszystkich wskazanych obszarach. Jednoczesnie warto postawi¢ pytanie,
czy kazda poprawa jakosci zycia jest jednoznaczna z tworzeniem warunkow stawia-
nych obszarom inteligentnym. Za Boydem Cohenem (2012), ktory jakos¢ zycia wpisat
jako jeden z sze$ciu wymiardw, jakie sktadajg sie na koncepcje miasta inteligentnego
(por. Sikora-Fernandez, 2013; Zysinska i in., 2014), mozna uzna¢, ze i na obszarach
wiejskich ten komponent jest niezmiernie wazny. Mozna przyja¢, ze celem rozwigzan
smart jest tworzenie optymalnych warunkoéw zycia mieszkancéw wsi, zapewniajac im
dostep do ustug publicznych z zakresu zdrowia, bezpieczenstwa, zycia kulturalnego,
sportu i rekreacji. Poprawa jakosci $wiadczonych ustug jest szczegélnie wazna w sy-
tuacji ich nizszej dostgpnosci na wsi w poréwnaniu z miastem. Stad tez w badaniach
nad smart villages promowane s3 rozwigzania spoteczne poprawiajace mozliwosé
korzystania z tychze ustug. Kwestiag sporng pozostaje, czy rozwigzania te powinny
mie¢ wymiar cyfrowy i czy powinny wykorzystywa¢ nowoczesne technologie, w tym
informacyjno-komunikacyjne.
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Rozwazania dotyczace wyzwan smart villages dla poprawy jakosci zycia i relacji
miedzy tymi kategoriami wymagaja odpowiedzi na kilka pytan. Czy nalezaloby na
koncepcje smart villages patrzec z perspektywy jednostek, czy calego spoleczenstwa?
Czy wies staje sie inteligenta, gdy z owocow jej rozwoju korzystaja wszyscy mieszkancy
wsi, jakas$ jej cze$¢, a moze wystarczy, by byla to jednostka? Wydaje sie, ze bycie smart
wsig wymaga, by z dobrodziejstw rozwoju korzystala znaczna czes¢ spotecznosci lokal-
nej. Zatem w tym rozumieniu warunkiem bycia smart jest tworzenie takich powigzan
i mikrostruktur, ktére poprzez wspdlne dziatania beda dazy¢ do tworzenia nowych
warto$ci w wymiarze lokalnym. Te nowe wartosci to réwniez zwigkszona aktywno$¢
lokalna, kulturowe i spoteczne wiezi oraz sie¢ powigzan i kontaktow.

Wykorzystujac koncepcje zaspokajania potrzeb Erika Allardta (1993), trzeba odpo-
wiedzie¢ na kolejne pytanie. Ktory z trzech wymiardéw zaspokajania potrzeb (potrzeby
posiadania - to have, uczucia - to love, istnienia - to be) i w jakim zakresie konstytuuje
bycie smart? Jesli bowiem dla poprawy jakos$ci zycia niezbedna jest realizacja po-
trzeb, to nalezy w pierwszej kolejnosci zidentyfikowac te, ktérych realizacja przyczyni
sie dla dobra ogoétu. Czy samo posiadanie przyczynia si¢ do poprawy jakosci Zycia
wszystkich? Jesli posiadanie bedziemy rozumie¢ szeroko jako zaréwno srodki eko-
nomiczne, mieszkanie, zatrudnienie, warunki pracy czy tez mozliwosci zaspokajania
potrzeb edukacyjnych, a dodatkowo uznamy, ze wazny jest nie sam wymiar ilosciowy,
ale rowniez jako$ciowy, to rodzi si¢ kolejne pytanie. Czy ograniczona mozliwos¢ ich
realizacji na wsi przekresla bycie smart? Jesli jednak rozszerzy si¢ to pojecie nie tylko
o posiadanie, ale rdwniez o mozliwosci korzystania, réwnego dostepu do czesci dobr
i zasobow, to wowczas ten wymiar poprawy jakosci zycia staje sie pelniejszy. Rowniez
komponent uczucia nalezaloby rozwina¢ poprzez uzupelnienie go o kontakty ze spo-
tecznoscig lokalng, relacje lokalne, stosunki miedzyludzkie czy tez wigzi sgsiedzkie,
co de facto determinuje mozliwosci wspolpracy dla dobra ogétu, a wiec komponent
trzeci — istnienie. Na niego bowiem sklada si¢ mozliwos¢ doskonalenia, bezpieczenstwo
w wymiarze osobistym, ale tez aktywno$¢ na réznych polach i jakos¢ spedzania czasu
wolnego, ktory na wsi jest z reguly ograniczony. W taki sposéb rozumiane podejscie
Allardta do realizacji potrzeb staje si¢ pelniejsze dla wyjasniania koncepcji smart villages
i wynikajacej z niej poprawy jakosci zycia.

Ograniczone mozliwosci finansowe powoduja, ze trudno méwic o jakichkolwiek
warunkach sine qua non bycia smart villages, a poszukuje si¢ pewnych warunkéow wy-
starczajacych. Mozna przyjaé, ze poprawa jakosci Zycia na wsi ma znaczenie w kazdym
z obszaréw, w ktdrym mieszkancy go oczekujg. Realizacja kompleksowa jest jednak
w wielu przypadkach niemozliwa. Wydaje sie wigc, ze wprowadzanie zmian w mikro-
skali, czesto na poziomie niewielkich inwestycji niewymagajacych wielu srodkéw lub
wrecz wymagajacych wylacznie pracy wlasnej (dla ciagle niedoinwestowanych wsi),
moze by¢ okazja do realizacji rozwigzan smart i poprawy dobrobytu. Tak jak w miastach
lokalne budzety moga sobie pozwoli¢ na rozwigzania kapitalochtonne, tak na wsi sg
one zwykle poza zasiegiem lokalnych wtadz.

Jak wida¢ uniwersalne zoperacjonalizowanie koncepcji smart villages i powigzanie
jej z jakoscig zycia jest niezwykle trudne ze wzgledu na réznorodnos¢ cech, ktore
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warunkuja zaréwno bycie smart, jak i wzrost dobrobytu mieszkancéw wsi. Mozna
uznad, ze wigza sie one z takimi rozwigzaniami, ktore obejmujg dobrostan materialny,
spoleczny i rolno-$rodowiskowy w polaczeniu z inteligentnymi innowacjami i zwigk-
szong aktywnoscia na rzecz lokalnych spotecznosci. Inteligentne rozwigzania i inno-
wacje, ktore poprawiajg jakos¢ zycia, muszg stuzy¢ wlaczeniu spotecznemu i tworzeniu
spoleczenstwa opartego na wiedzy i jednoczesnie aktywizowac zasoby, ktérymi wie$
dysponuje. Wedtug Magdaleny Zwolinskiej-Ligaj i in. (2018) wazne jest, ze koncepcja
ta uwarunkowana jest unikalng dla danego terenu wigzka czynnikéw ekonomicznych,
spolecznych i przestrzennych, ktére warunkujg réznorodnos¢ $ciezek tego procesu.
Nie ma zatem jednego modelu kreatywnego rozwoju regionalnego, a jego charakter
wynika z uwarunkowan lokalnych.

Mozna przyjac, ze celem rozwigzan smart jest taki rozwoj spotecznosci lokalnych,
ktory czyni je bardziej zréownowazonymi i odpornymi. Poprawa jakosci zycia na wsi,
dzigki inteligentnemu rozwojowi, powinna zach¢ca¢ mlode osoby do pozostania na tych
obszarach, a tym samym ogranicza¢ problem ,,drenazu moézgéw”. Powinna przyczyniacé
sie réwniez do wzrostu migracji ludno$ci miejskiej na wies. Nie chodzi tu jednak tylko
o migracje na obszary wokot duzych aglomeracji czy tereny silnie zgentryfikowane, ale
réwniez do wsi peryferyjnych, a nastepnie — dawanie impulsu dla ich rozwoju. W tym
tez kontekscie koncepcja smart villages ma stuzy¢ zapobieganiu depopulacji i starzeniu
sie polskiej wsi. Rixt A. Bijker i in. (2012) zauwazaja, ze w potocznym dyskursie wie$
utozsamiana jest najczesciej z poczuciem wiejskiej idylli, pragnieniem ciszy z dala od
miejskiego zgietku, checig Zycia wolniejszego, zgodnie z naturg. Rzadko kojarzona jest
z rozwigzaniami inteligentnymi, ktdre zmierzaja do poprawy jakosci zycia. Trzeba zatem
podja¢ takie dzialania, ktére bedg wyzwalac aktywne inicjatywy stuzace poprawie jako-
$ci zycia na wsi i tworzy¢ jej obraz jako miejsca dobrego zaréwno dla pracy, jak i zycia.

Konstatujac mozna uznac, ze wyzwaniem dla wspoéiczesnej wsi jest taki rozwoj, ktéry
koncentruje sie na lokalnych potrzebach, poprawia jako$¢ zycia poprzez lepszy dostep
do ustug i infrastruktury (spolecznej, technicznej i transportowej), a takze tworzy
bardziej odporne struktury spoteczne przy wykorzystaniu dostepnych i adekwatnych
narzedzi (réwniez komunikacyjno-cyfrowych). Programujac ten rozwoj, nalezy ziden-
tyfikowa¢ odpowiednie rozwigzania — rolno-$rodowiskowe, technologiczne i spoleczne,
tak by maksymalnie wykorzystac lokalne zasoby.

1.5. Smart city a smart villages

Koncepcja smart villages pojawila si¢ w polityce rozwoju obszaréw wiejskich Unii
Europejskiej jako analogia do koncepcji smart city, wobec potrzeby wdrazania zalozen
Strategii Europa 2020. GIéwnymi priorytetami tej strategii byl zréwnowazony, inteli-
gentny i inkluzyjny rozwoj. Smart city w literaturze przedmiotu nazywane jest rowniez
jako cyfrowe miasto, miasto kreatywne, inteligentne miasto, miasto informacyjne,
miasto wiedzy czy tez miasto uczace si¢ (Gil-Garcia i in., 2015).

Po raz pierwszy termin smart city zostal uzyty w latach dziewiec¢dziesigtych XX w.
Na poczatku przy wdrazaniu tej koncepcji zwracano uwage przede wszystkim na inwe-
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stycje w technologie i infrastrukture, stuzgce do wykorzystania inteligentnych rozwigzan.
Z powodu presji sSrodowiskowej i takich wyzwan jak postep technologiczny czy tez gospo-
darka oparta na wiedzy, idea smart city z czasem ewoluowata (por. Rosa, Jakubowska, 2011).
Poglad ten podzielali komisarze z KE, ktérych zdaniem zaawansowany postep spoleczny
i Srodowiskowy powinien rozgrywac si¢ w miastach, ale tylko przy jednoczesnym utrzy-
maniu atrakcyjnosci ekonomicznej i wzroécie gospodarczym opartym na zintegrowanym
podejsciu (uwzgledniajacym wszystkie aspekty wzrostu zréwnowazonego) (European
Commission, 2011). Andrea Caragliu i in. (2011) traktujg inteligentne miasto jako miejsce,
w ktérym inwestycje w kapital ludzki i spoleczny oraz infrastrukture (tradycyjng, no-
woczesng) s3 podstawg do zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci
zycia, przy jednoczesnym madrym wykorzystaniu zasobéw naturalnych oraz dzigki
partycypacji obywatelskiej. Smart city to miasto dobrze zorganizowane, skomputeryzo-
wane, racjonalne, postepowe, konkurencyjne na arenie migdzynarodowej, atrakcyjne,
nowoczesne i przyjazne dla mieszkancéw (Fazlagi¢, 2015). Dziata ono na podstawie
»strategii rozwoju stawiajacej na kreatywno$¢, otwartos¢ na innowacje i elastycznosé
(...) opiera si¢ na zastosowaniu technologii informacyjnych i komunikacyjnych (...)
z mys$la o poprawie standardu zycia mieszkancow i zwigkszeniu ich udzialu w podejmo-
waniu istotnych decyzji”. Wérod determinant inteligentnego rozwoju miasta wymienia
sie: innowacyjno$¢ poszczegdlnych czynnikéw, kreatywnosé, przedsiebiorczo$é, jakos¢
zycia, jako$¢ kapitalu ludzkiego i spotecznego (Rogerson, 1999; Florida, 2005; Szczech-
-Pietkiewicz, 2015; Capello, 2016). Gdy zaczgto uzywac terminu smart city, na poczatku
gléwnie skupiano si¢ wytacznie na technologii informacyjnej. Taewoo Nam i Theresa
A. Pardo (2011) dokonujgc analizy modeli smart city, stwierdzili, ze powtarzajg sie
zawsze elementy spoleczne zwigzane z technologiami stuzacymi transformacji gospo-
darki, srodowiska i spoteczno$ci. Patrizia Lombardi i in. (2012) rozszerzyli to podejscie
wpisujac w model inteligentnego miasta szes¢ obszaréw zapewniajacych poprawe
jakosci zycia i trwaly rozwoj: gospodarke, mobilno$¢, srodowisko naturalne, ludzi,
warunki zycia, wspolzarzadzanie (Rysunek 1.9.).

warunki

gospodarka  mobilnos¢  Srodowisko ludzie ycia wspotzarzadzanie

smart city - inteligentne miasto

ﬁ

Rysunek 1.9. Obszary wdrazania smart city
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Smart cities Ranking of European medium-sized cities
2007.
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Analiza koncepcji smart villages pozornie wydaje si¢ by¢ bardzo zblizona do idei
smart city, przez niektérych wrecz jest nazywana jej ,wiejska” wersja. Czy tak jest
w istocie? Niewatpliwie w koncepcji smart villages, ktéra w pewnym aspekcie formulo-
wana jest jako analogia do smart city, podkresla sie, ze skutecznie zintegrowany postep
technologiczny obszaréw wiejskich (z podejmowanymi inicjatywami rozwoju) moze
poprawic jakos¢ zycia na wsi. Nalezy jednak pamietac, ze spotecznosci zamieszkujace
obszary wiejskie borykajg si¢ z innymi problemami niz mieszkancy miast, jednocze$nie
wykazuja nizszy poziom dostepu do nowych technologii informacyjnych. To, co odréz-
nia smart villages od smart city to innowacje spoleczne, ktére moga sta¢ si¢ motorem
zmian na obszarach wiejskich. Postawienie na rozwoj kapitalu ludzkiego i spolecz-
nego w konsekwencji moze przyczyni¢ sie do skuteczniejszego wdrazania innowacji
technologicznych na tych obszarach (Krievina i in., 2015; Zwolinska-Ligaj i in., 2018).

Tabela 1.3. Poréwnanie gtéwnych cech koncepcji smart city i smart villages

Zapoczatkowane w latach 90. XX w. W fazie koncepcyjnej od 3-4 lat

Ma stanowi¢ odpowiedz na zmiany technolo- ~ Ma by¢ odpowiedzia na problemy demogra-

giczne, innowacje, presje na srodowisko ficzne, regres ustug publicznych oraz niska
aktywnos¢ spoteczng

Cel: Cel:

wzrost konkurencyjnosci terytorium, wzrost poprawa warunkéw zycia, zatrzymanie miesz-
efektywnosci wykorzystania zasobdw, poprawa  kancéw, cyfryzacja, rozwoj kapitatu spotecz-

jakosci zycia nego
Kluczowy czynnik to dostep do technologii Kluczowy jest kapitat spoteczny, lokalne dzie-
i kapitatu ludzkiego dzictwo, promowanie innowacji cyfrowych
i spotecznych
Bardzo wazna rola podmiotéw prywatnych Duze znaczenie lideréw lokalnych, NGOs i wia-

i wtadz miejskich (partnerstwa publiczno-pry-  dzy lokalnej (aktywizacja i koordynacja)
watne)

Gtowne bariery wdrazania: technologiczne, organizacyjne, finansowe, brak $wiadomosci, akcep-
tacji i wspétudziatu mieszkancéw

Zrédto: Opracowanie witasne.

Poréwnujac smart city z koncepcja smart villages mozna zauwazy¢, Ze pewne uwa-
runkowania tych koncepcji sa wspdlne, np. ochrona srodowiska, niektére zas odmien-
ne - przede wszystkim zjawiska demograficzne (problemy depopulacyjne). Ponadto
koncepcja smart villages, ktora stuzy realizacji zalozen strategii Europa 2020 oraz
Deklaracji Cork 2.0, jest nadal w stadium formulowania, podczas gdy wsparcie poli-
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tyczne instytucji np. ONZ, UE i OECD umozliwia dynamiczny rozwdj koncepcji smart
city od wielu lat.

Réznice pomiedzy koncepcjami wynikaja réwniez z nieco odmiennych potrzeb
mieszkancéw miast w poréwnaniu z potrzebami mieszkancéw obszaréw wiejskich (np.
w zakresie transportu, tempa zycia, oczekiwan w stosunku do zaspokojenia potrzeb).
W modelu inteligentnego rozwoju obszaréw wiejskich niezmiernie wazny jest lokalny
potencjal wsi i jak najlepsze jego wykorzystanie w budowaniu gospodarki lokalnej. Ten
potencjal dotyczy zaréwno kapitalu spotecznego, jak réwniez kapitatu ekonomicz-
nego, srodowiskowego czy kulturowego (Bryden, Dawe, 1998). Wsrdd branz, ktére
moga stanowi¢ bodziec dla rozwoju wsi, wymienia sie ustugi turystyczne, zdrowotne,
rekreacyjne, produkcje ekologiczng, wytwarzanie tradycyjnej zywnosci, rekodzielo
czy ustugi kulturalne (Naldi i in., 2015). Moga one stanowi¢ nisz¢ rynkowgy, ktéra przy
okreslonych warunkach lokalnych wptynie na jako$¢ zycia.

Nalezy podkredli¢, ze wdrazanie tych koncepcji zaréwno w miescie, jak i na wsi na-
potyka na bariery, ktérych waga jest rozna. W przypadku smart villages mniej istotne
wydaja sie bariery technologiczne, organizacyjne i finansowe, a powazniejsze — te
o charakterze mentalnym, czyli brak akceptacji i identyfikacji z koncepcja rozwoju
inteligentnego, brak $wiadomosci i zainteresowania mieszkancow uczestnictwem.

Czy zatem mozemy rozpatrywac smart city i smart villages oddzielnie? Zdaniem
autoréw nalezy uwzglednia¢ je rdwnocze$nie, poniewaz istnieje migedzy nimi wiele
powigzan, a zmiany dokonywane w miastach wplywaja na obszary wiejskie i odwrotnie.
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2. Pogtebione badanie smart villages
w Polsce - koncepcja badan terenowych

2.1. Organizacja i metodologia badania terenowego

Rozpoznanie wybranych inicjatyw smart villages wymagalo szczegdtowego zapro-
jektowania koncepcji badan terenowych. Ich przeprowadzenie skladalo si¢ z czte-
rech etapow - fazy wstepnej i trzech faz badawczych (Tabela 2.1.). W fazie wstepnej
zidentyfikowano gminy, w ktérych znajdowaly sie rozwigzania spoteczne w zakresie
infrastruktury oraz rolno-$rodowiskowe wpisujace si¢ w zatozenia koncepcji smart
villages. Dobor gmin wynikal z wczesniejszego rozeznania inicjatyw, ktore zgloszono
do konkursu Moja SMART wies przeprowadzonego w 2019 r. w Instytucie Rozwoju
WsiiRolnictwa PAN, w partnerstwie z Fundacja Wspomagania Wsi, Zwigzkiem Gmin
Wiejskich RP i firmg RURBAN, przy wspotpracy z Krajowa Siecig Obszarow Wiejskich,
a nastepnie wyborze tych, ktore zostaly laureatami konkursu lub posiadaly rozwigzania
wpisujace sie w zalozenia monografii. W fazie I zidentyfikowano kluczowe kwestie
badawcze oraz przygotowano kwestionariusze IDI dla trzech grup respondentéw — ini-
cjatorow, beneficjentow oraz wtadz lokalnych. Uznano, Ze najlepsza metoda badawcza,
pozwalajaca na szczegdtowq analize inicjatyw, a nast¢pnie ich dobre rozpoznanie oraz
okreslenie mechanizméw odpowiadajacych za powodzenie w ich wdrazaniu, beda
badania jakosciowe. Chociaz poczatki tychze badan siegaja czaséw Bronistawa Mali-
nowskiego’, Floriana Znanieckiego* czy tez Eltona Mayo?, to wciaz traktowane sg przez
ekonomistéw jako komplementarne do badan ilosciowych, rzadko stanowig samoistne
badania. Wybdr metody jakos$ciowej wynikal z poczucia, ze poglebiona analiza przy-
padkéw lepiej pozwoli ukazac specyfike koncepcji smart villages. Jednoczes$nie uznano,
ze takie badania pozwolg doglebnie zrozumie¢ rzeczywistos¢ oraz pokazaé odczucia
zaréwno pomystodawcow, jak i odbiorcow zrealizowanej inicjatywy, a takze wladz lokal-
nych, ktore partycypujg w biezacych kosztach. Zdecydowano si¢ na badania terenowe,
w ktérych - jak zauwaza Karolina Bielenin-Lenczowska (2011) - wazne dla rozpoznania
zachodzacych zjawisk sg interakcje z rozmoéwcea i ,,(...) polozenie nacisku na dialog
z nim, a nie traktowanie go jedynie jako zrédta informacji, obserwacji i uczestnictwo
w zyciu badanej spolecznosci, a takze refleksja nad rolg badacza w tej interakcji (...)".

! Bronistaw Kasper Malinowski (1884-1942) - wybitny polski antropolog spoteczny i ekonomiczny, po-
dréznik, etnolog, badacz, tworca teorii funkcjonalistycznej. Jego prace badawcze polegaly na dlugotrwatym
przebywaniu ze spolecznoscia, ktdrg opisywal.

% Florian Znaniecki (1882-1958) — polski filozof i socjolog, twérca metody biograficznej w socjologii. Uwa-
zal, ze badacz powinien patrze¢ na rzeczywisto$¢ oczyma jej uczestnikow, wykorzystujac podejscie subiektywne.

* Elton Mayo (1880-1949) - australijski psycholog i socjolog, badacz warunkéw pracy. W czasie badan
zauwazyl, ze wydajnoé¢ pracownikéw podczas eksperymentu jest wyzsza, gdy obserwowani wiedza, ze uczest-
nicza w eksperymencie, spada zas, gdy badacz jest uczestnikiem, a pozostale osoby nie wiedza o prowadzonym
badaniu - Efekt Hawthorne.
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Badania terenowe przeprowadzono w ramach fazy II wykorzystujgc techniki badan
jakosciowych - IDI (Individual In-depth Interview)* oraz obserwacje¢’. W fazie III
zaewidencjonowano przeprowadzone wywiady, a nastepnie je opisano.

Tabela 2.1. Fazy badania

Etap badan CEL BADANIA TECHNIKA BADAWCZA REZULTAT

identyfikacja inicjatyw smart ~ konkurs Moja SMART pozyskanie 63 ini-

FAZA villages w Polsce; wies; Cjatyw; prezentacja
WSTEPNA wybér 10 gmin do badania : wynikow badania na
panel ekspercki stronie [RWIR PAN

identyfikacja kluczowych kwe- analiza danych zastanych  przygotowanie kwe-
FAZA | stii badawczych; (desk research) stionariuszy IDI

organizacja badan terenowych

realizacja badan terenowych  wywiady pogtebione IDI  zebranie materiatu
zinicjatorami, beneficjen- badawczego

el tami i wtadzami lokalny-
mi; obserwacja
EAZA realizacja celu aplikacyjnego  analiza tresci opracowanie mate-
badania riatu badawczego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

* Indywidualny wywiad poglebiony (IDI) polega na rozmowie osoby prowadzacej wywiad (ankietera/mo-
deratora/badacza) z respondentem (ankietowanym/rozméwcg) (Nicinska, 2000). Taki rodzaj badania jakoscio-
wego umozliwit wieloaspektowe podejécie do problematyki badawczej, wywiady z réznymi typami responden-
tow oraz odpowiednig do wnioskowania liczb¢ wywiadéw. Pogtebiony wywiad pozwolit uzyskaé szczegétowe
informacje nie tylko o samym projekcie, ale przede wszystkim o jego wplywie na lokalng spolecznos¢ oraz
atrakcyjnoé¢ poszczegolnych obszaréw. Magdalena Nicinska (2000) wskazuje, ze ,,gléwna zaletg opisywanej
techniki jest mozliwie pelne poznanie i zrozumienie postawy konkretnej osoby jako indywidualnosci. Zada-
niem osoby prowadzacej wywiad jest dotarcie do jej motywéw zachowania, zrozumienie pogladéw oraz emocji
zwigzanych z badanym tematem. Istotna w osiagnieciu tego celu jest koncentracja osoby prowadzacej wywiad
wylacznie na doswiadczeniach jednej osoby”. Indywidualne wywiady poglebione byly prowadzone jako czgé¢
pogtebionych studiéw przypadku w wybranych lokalizacjach (in-depth case studies) (por. Noor, 2008) z respon-
dentami zdobywanymi poprzez metode kuli $nieznej (snowball sampling) (por. Goodman, 1961).

> ,Obserwacja jako metoda naukowa to proces uwaznego i celowego postrzegania, ktéry stanowi czes¢
metod badania naukowego. Jest ona takze osobliwym gromadzeniem, a takze interpretowaniem zgtebionych
danych w ich naturalnym przebiegu, kiedy pozostaja w bezposrednim polu widzenia i slyszenia dla obserwa-
tora” (Cybulska, 2013). W przypadku niniejszego badania ankieterzy prowadzili obserwacje nieuczestnicza-
cg, tj. bez przypisania konkretnej roli w obserwowanej grupie. Pozwolilo to na lepsze zrozumienie proceséw
i mechanizméw funkcjonujacych w badanej gminie. Ponadto, w jej ramach wykonana zostala dokumentacja
fotograficzna badanego obszaru (inicjatywy).
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Wybdr badan terenowych wynikal z przekonania opartego na wytycznych para-
dygmatu interpretatywnego (Ahrens, 2008; Dobrotowicz, 2015), zgodnie z ktérymi
do zrozumienia pewnych zjawisk niezbe¢dne jest wglebienie si¢ w ich funkcjonowa-
nie. Stad tez autorzy zdecydowali si¢ — w ramach badan pogltebionych - na dokladne
przyjrzenie si¢ 10 miejscowo$ciom, a takze na rozmowy (wywiady bezposrednie)
z inicjatorami, beneficjentami i wladzami gmin. Wybor takiej metody pozwolif na
dotarcie do jednostek zréznicowanych pod wzgledem spoleczno-gospodarczym,
w ktdrych dotychczas zidentyfikowano przedsiewziecia z zakresu smart villages. Wnio-
ski z badania terenowego byty dla tych jednostek poréwnywalne - indywidualne wywia-
dy poglebione realizowano na podstawie stworzonych przez zesp6t badawczy autorskich
scenariuszy (zob. Rozdziat 2.3.).

W ramach badania zostalo przeprowadzonych acznie 150 indywidualnych wywia-
dow poglebionych (IDI) w 10 gminach w Polsce, w ktérych zidentyfikowano rozwia-
zania z zakresu smart villages. W kazdej lokalizacji odbyly si¢ dwie wizyty, tak zeby
w jak najdokladniejszy sposdb przeprowadzi¢ wszystkie wywiady i dokona¢ wnikliwej
obserwacji. Dobér proby miat charakter nieprobabilistyczny - celowy (w przypadku
inicjatoréw i wtadz lokalnych) i przypadkowy (w przypadku beneficjentéw). Arbi-
tralny wybor grupy badawczej byt uzasadniony spetnieniem kryterium optymalizacji
uzyskanych informacji pod katem odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz
okreslenia wptywu na rézne grupy odbiorcow.

Grupe docelowa w badaniu stanowily trzy typy respondentow:

1. Inicjatorzy — osoby odpowiedzialne za idee, pozyskiwanie finansowania oraz
realizacje konkretnego przedsiewzigcia wpisujacego si¢ w zalozenia smart villages.
Posiadajg najwieksza wiedze na temat calego procesu realizacji smart inicjatyw,
znaja potrzeby spolecznosci lokalnej oraz identyfikuja ,,waskie gardla” realizacji
oddolnych inicjatyw. Osoby z tej grupy to m.in. soltysi, radni, wojtowie/burmi-
strzowie, prezesi organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy.

2. Beneficjenci — odbiorcy zrealizowanej smart inicjatywy, korzystajacy z niej na co
dzien. Nie znaja doktadnego procesu realizacji danego projektu, jednak to osoby
z tej grupy zglaszaja swoje potrzeby witadzom lokalnym i inicjatorom. Zaklada sie,
ze cze$¢ beneficjentéw partycypowata w badanym przedsiewzigciu. Do tej grupy
nalezg m.in. cztonkowie organizacji wiejskich (np. KGW, OSP), inni mieszkancy.

3. Wladze lokalne - odpowiedzialne za wykonywanie zadan wtasnych, inwestycje
gminne oraz rozdysponowanie funduszu soteckiego, w niektorych przypadkach
takze inicjator rozwigzan z zakresu inteligentnej wsi. W badaniu respondenci
z tej grupy rozumiani sg szeroko, tj. zaréwno woéjtowie/burmistrzowie, radni, ale
tez kierownicy w urzedzie gminy, osrodku pomocy spotecznej, osrodku kultury,
szkotach oraz dyrekcje spotek komunalnych.

Dzigki zréznicowanemu doborowi grupy funkcja heurystyczna badan zostata spel-

niona w sposob optymalny.

Warto podkresli¢, ze badania terenowe byly czescig wigkszych badan catosciowych,
ktére wymagaly zastosowania réznych metod badawczych, w tym metode indukeji
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(obejmujgcg obserwacje i rejestrowanie faktow) oraz metody sondazowe®. Wykorzysta-
no takie techniki badawcze jak: opinie ekspertéw, badania gabinetowe, indywidualne
wywiady pogtebione, obserwacje zewnetrzne’. Spotkania grupy ekspertéow pozwolity
na weryfikacje wynikow analiz desk research, za$ indywidualne wywiady poglebione
umozliwily doprecyzowanie (skonfrontowanie) wyciagnietych na etapie badan desk
research wnioskdw oraz rozszerzenie wiedzy na temat inteligentnych rozwigzan. Taki
dobor technik pozwolil na osiggniecie celu badania. Za Virginig Wilson (2014) mozna
przyjaé, ze triangulacja metod badawczych pozwala uzyskac bogatsze, pelniejsze dane,
a takze pomaga w potwierdzeniu wynikéw badan.

2.2. Dob6r gmin do badania

Rysunek 2.1. Rozmieszczenie
inicjatyw zgtoszonych na
I konkurs Moja SMART wies
Zrédto: Opracowanie wtasne.

¢Sondaz diagnostyczny ,,jest sposobem gromadzenia wiedzy o przedmiotach strukturalnych i funkcjonal-
nych oraz o dynamice zjawisk spotecznych, opiniach i pogladach wybranych zbiorowosci, nasileniu si¢ i kie-
runkach rozwoju okreslonych zjawisk, o wszelkich innych zjawiskach instytucjonalnie niezlokalizowanych,
posiadajacych znaczenie wychowawcze, w oparciu o specjalnie dobrang grupe reprezentujaca populacje gene-
ralng, w ktérej badane zjawisko wystepuje” (Pilch, 1977). Metoda ta pozwala na uzyskanie odpowiedzi na py-
tania dotyczace pogladéw badanych, ich opinii, motywéw zachowania, oczekiwan, postaw (Muchnicka, 1974).

7 Opracowanie koncepcji badania, zaprojektowanie scenariuszy indywidualnych wywiadéw poglebionych
(IDI), dobér gmin, a nastepnie umawianie wywiadéw wymagalo wstepnego zapoznania z charakterystyka da-
nej jednostki. Wykorzystano do tego badania gabinetowe (desk research) dokonane przez zespot badawczy.
Badania polegaly na przegladzie dostepnych publicznie zrédet dotyczacych interesujacego z punktu widzenia
badania tematu. W przypadku tego badania byly to m.in. strony internetowe gmin, fanpage’e i blogi solectw,
lokalne portale informacyjne, Bank Danych Lokalnych GUS, wyszukiwarka Google Scholar, a takze media
spotecznosciowe.
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Baze gmin stanowila lista zgloszen na I edycje konkursu Moja SMART wies prze-
prowadzonego w 2019 r. przez IRWiR PAN w ramach naboru KSOW. W konkursie
wzieli udziat przedstawiciele wszystkich wojewodztw (Rysunek 2.1.). Najliczniej re-
prezentowane bylo wojewodztwo wielkopolskie (9 zgloszen) i kujawsko-pomorskie
(6 zgtoszen). Najmniej licznie byly reprezentowane wojew6dztwa zachodniopomorskie
i lubelskie (po 1 zgtoszeniu).

Sposrod 63 kompletnych zgtoszen (z 54 gmin) dokonany zostal dobor celowy (eks-
percki) 10 gmin z 7 wojewddztw z uwzglednieniem: zréznicowania przestrzennego,
struktury spoteczno-gospodarczej, liczby ludnosci, charakteru zidentyfikowanej smart
inicjatywy (Rysunek 2.2.; Tabela 2.2). W tym przypadku dobér celowy gmin byt niezbed-
ny do zdobycia pogltebionych danych na temat uwarunkowan i mechanizméw podejmo-
wania smart inicjatyw. Dobor respondentdw w poszczegdlnych gminach mial réwniez
charakter celowy. Zastosowanie takiej procedury doboru bylo niezbedne, gdyz autoréw
monografii interesowaty poglady jedynie grup o specyficznym profilu - inicjatoréw

Michatowo

Jarocin

Magnuszew

Rysunek 2.2. Lokalizacje gmin, w ktdrych zrealizowana byta inicjatywa smart villages
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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przedsiewzieé, beneficjentow wskazanych rozwigzan oraz wladz lokalnych. Wedlug
Andrzeja Rosnera (1985) minimalizowane jest wowczas ryzyko braku odpowiedniej
liczby respondentéw spetniajacych zalozenia badawcze. Jednoczesnie zalety takiego
doboru jest przede wszystkim to, ze respondent oprocz spetnienia kryteriéw formal-
nych jest w jakims$ stopniu znany badaczom, dzigki czemu tatwiej do niego dotrze¢.

Tabela 2.2. Lista inicjatyw wybranych do badania

Lp. Nazwa smart
inicjatywy
(miejscowosc)

Gmina
(wojewddz-
two,
powiat)

Struktura spotecz-
no-gospodarcza®/

liczba ludnosci
(wos.)?

Uzasadnienie wyboru

(Michatowo)

Nie ciafrota¢ jeno Dragacz Dominacja rolnic- | Wyrdznienie w | konkursie
robic! Wiejskie (kujawsko- | twa wielkoobsza- | Moja SMART wies, kilka od-
1 dziatania - miejskie | -pomorskie, | rowego dolnych inicjatyw z rznych
" |inspiracje Swiecki) 17216 dziedzin, m.in. dziedzictwa
(Mniszek) kulturowego, edukacji, eko-
logii
Doposazenie infra- | Jarocin (wiel- | Zurbanizowane, | 1ll miejsce w | konkursie
struktury rekreacyj- | kopolskie, | redukgja funkcji | Moja SMART wies, inicjatywa
9 no-edukacyjnejnad | jarocifski) | rolniczej oddolna taczaca dziatania
" | stawem wiejskim w /45731 infrastrukturalne, prosrodo-
kuszczanowie (kusz- wiskowe i na rzecz integracji
czandw) mieszkancow
Doéwiadczenialo- | Magnuszew | Dominacja rolnic- | Uczestnik | konkursu Moja
kalne jako podstawa | (mazowiec- | twa tradycyjnego | SMART wies, kilka inicjatyw
programu kulturo- | kie, 16742 oddolnych z zakresu kultury
3. | wego nawsina przy- | kozienicki)
ktadzie Stowarzysze-
nia Plecionka
(Magnuszew)
Nowy model hospi- | Michatowo | Dominacja rolnic- | Wyréznienie w | konkursie
4 gumna terenach (podlaskie, | twa tradycyjnego | Moja SMART wies, inicjatywa
© | wiejskich biatostocki) | /4565 spoteczna z zakresu ochrony

zdrowia

8 Wedlug typologii rozwoju obszaréw wiejskich W: Stanny, M., Rosner, A., Komorowski, L. (2018). Moni-
toring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap III. Struktury spoleczno-gospodarcze, ich przestrzenne zréznicowanie
i dynamika. Warszawa: EFRWP, IRWiR PAN.

®Wedlug danych Banku Danych Lokalnych GUS za 2019 r.
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Smart wies Morawica Zurbanizowane, | I miejsce w | konkursie Moja
- Piaseczna Gorka | (Swietokrzy- | redukgja funkgji | SMART wies, kilka oddolnych
5 (Piaseczna Gorka) | skie, rolniczej inicjatyw z réznych dziedzin,
’ kielecki) 116 756 m.in. prosrodowiskowych,
kulturalnych oraz pobudzaja-
cych aktywnos¢ fizyczng
Ostoja Wioska 3.0 | Olsztynek Dominacja rolnic- | Wyrdznienie w | konkursie
(Tomaszyn) (warminsko- | twa wielkoobsza- = Moja SMART wies, rolnictwo
6 -mazurskie, | rowego ekologiczne, w potaczeniu z
: olsztyski) | /13701 innymi dziataniami na rzecz
lokalnej spotecznosci (np.
lokalne targi, biobazary)
Hala widowiskowo- | Ryczywét Wielofunkcyjne, | Il miejsce w | konkursie Moja
-sportowa (wielkopol- | réwnowaga sek- | SMART wies, inwestycja infra-
7w Ryczywole. Jak skie, torow strukturalna z zakresu sportu
" | to Ryczywét statsie | obornicki) | /7293 i rekreacji, wykorzystujaca
smart nowe technologie
(Ryczywot)
SmartVillage Rzeczenica | Dominacja rolnic- | Uczestnik | konkursu Moja
- Rzeczenica (pomorskie, | twa wielkoobsza- | SMART wies, kilka oddolnych
8. cztuchowski) | rowego inicjatyw z réznych dziedzin,
13607 m.in. turystyki i rekreacji,
edukacji
Moja smart wie$ Staszow Przewaga funkgji | Wyréznienie w | konkursie
(Wigzownica-Kolo- | (Swietokrzy- | rolniczej, posred- | Moja SMART wies, kilka od-
9 nia) skie, nie dolnych inicjatyw z réznych
: staszowski) | /25599 dziedzin, m.in. komunikacji
z mieszkaicami, edukacji,
kultury
Centrum Astrono- | Szubin Wielofunkeyjne, | Uczestnik | konkursu Moja
miczno-Kulturalno- | (kujawsko- | rownowaga sek- | SMART wies, inwestycja infra-
10. -Dydaktyczne -pomorskie, | toréw strukturalna potaczona
(NiedZwiady) nakielski) 24797 z edukacyjna

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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2.3. Scenariusze indywidualnych wywiadéw pogtebionych

Jak juz podkreslono, stworzono trzy scenariusze indywidualnych wywiadéw pogte-
bionych (IDI). Specyfika kazdego z nich wynikata z typu respondentéw i informacji,
jakie mogli wnie$¢ do badan. Wszystkie pytania mialy charakter otwarty. Celem py-
tan byl rekonesans terenowy, a wiec maksymalnie szerokie uzyskanie odpowiedzi na
pytania badawcze. Pytania otwarte pozwolily zrozumie¢ perspektywe poszczegdlnych
uczestnikéw wywiadu, umozliwity réwniez dotarcie do opinii, ktérych autorzy projektu
nie byli $wiadomi na etapie projektowania badan. Zastosowana forma pytan otwartych
pozwolila na zadawanie pytan dodatkowych ulatwiajacych zrozumienie specyfiki ba-
danych regionéw oraz projektow. Niektore wywiady, za zgoda respondentow, zostaly
nagrane. W przypadku braku zgody lub niemozno$ci nagrania wywiadu, sporzadzone
zostaly notatki.

2.3.1.Scenariusz IDI - inicjator przedsiewziecia

Jak inicjator rozumie pojecie smart villages (inteligentnych wsi)?

Co sklonilo go do podjecia badanej inicjatywy (jaki bodziec)?

Czy wzorowat si¢ na innych inicjatywach? Jedli tak, to jakich?

W jaki sposéb autor rozwigzania identyfikowal potrzeby spolecznosci lokalnej?

A moze nie identyfikowal? (rozmowy, konsultacje spoteczne, obserwacja)

Jak wygladal proces tworzenia inicjatywy?

6. Jak wygladala wspdtpraca na rzecz inicjatywy (innowacji)? Kto wzigl w niej udziat
przy poszczegolnych etapach planowania/tworzenia? W jaki sposéb stymulowano
zaangazowanie spofecznosci lokalne;j?

7. Jakie nowe narzedzia/produkty zostaly stworzone? Czy inicjatywa stala sie czyn-
nikiem pobudzajacym inne lokalne dzialania?

8. W jaki sposob rozwiazanie wplyneto na otoczenie (warto$¢ dodana dla wsi, gmi-
ny, regionu)? Czy dzieki temu stworzono jakie§ wspolprace, nawigzano nowe
kontakty?

9. W jaki sposdb koncepcja zmienita si¢ w trwale rozwigzanie? Jakie sa korzysci
diugoterminowe? Czy dzieki stworzonym rozwigzaniom zapobiezono odplywowi
mlodych mieszkancéw? W jaki sposéb inicjatywa moze zachgca¢ do pozostania/
powrotu mieszkancéw oraz naptywu nowych?

10. W jaki sposdb wprowadzone rozwigzanie jest wyjatkowe? W jakiej skali mozna
mowic o tej wyjatkowosci? (lokalnej, regionalnej, krajowej, swiatowe;j)

11. Skad uzyskano wsparcie na inwestycje? Jak wygladaly starania zwigzane ze wspar-
ciem? Czy fatwo/trudno je uzyskac? Czy kto$ wyspecjalizowany pomagal w uzy-
skaniu wsparcia na inwestycje? (urzednik, doradca prywatny, cztonek NGO)

12. Z jakimi barierami/przeszkodami spotkali si¢ w trakcie realizacji inwestycji?

W jakim stopniu efekt konncowy byt zbiezny z zalozeniami poczatkowymi? (srodki

finansowe, wklad wlasny, kompetencje, zaangazowanie ludzi)

SN S

i
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13. Jak wspierac liderow, by kreowali smart villages (inteligentne wsie)? Jak zachecaé
do tworzenia organizacji pozarzagdowych dziatajacych na rzecz miejscowosci/
gmin?

14. Jaka dobrg rade dalby lider potencjalnym inicjatorom podobnych rozwigzan? Na
co powinni zwréci¢ uwage?

2.3.2. Scenariusz IDI - beneficjent przedsiewziecia

1. Jakie inwestycje/inicjatywy byly zrealizowane ostatnio w Pafistwa miejscowosci/
gminie?

2. Jesli nie wymienig badanej inicjatywy: Czy styszeli Panstwo o tej inicjatywie
(opisac)?

3. W jaki sposob ta inicjatywa wplyneta na Panstwa codzienne zycie?

4. W jaki sposéb inicjatywa pobudza lokalng gospodarke? Czy dzigki niej pojawito
sie wiecej gosci/turystow/nowych inwestorow?

5. W jaki sposéb byliscie Pafistwo wlaczeni w realizacje tej inicjatywy? Czy mieli-
$cie Panstwo taka mozliwos$¢/zaproszenie? Jesli nie: Czy w przyszlosci chcieliby
Panstwo by¢ wlgczeni w podobne inicjatywy?

6. W Panstwa opinii, w jakim zakresie ta inicjatywa moze przyczynic si¢ do pozo-
stania mieszkancow lub powrotu do miejscowosci? Czy moze zacheci¢ (zacheca)
nowych mieszkancow?

7. W jaki sposdb wprowadzone rozwigzanie jest wyjatkowe? W jakiej skali mozna
mowic o tej wyjatkowosci? (lokalnej, regionalnej, krajowej, swiatowej)

8. Czy zetkneliscie si¢ Panistwo z okresleniem inteligentnych wsi (smart villages)?

9. Czy uwazajg Panstwo, ze wie$ (nazwa) aspiruje do miana smart village (wsi
inteligentnej)?

10. W jaki sposéb samorzady/rzady powinny wspierac inwestycje, ktore s3 odpowie-
dzig na potrzeby mieszkancéw (np. z zakresu smart villages)?

2.3.3. Scenariusz IDI - wtadze lokalne

1. Jak respondent rozumie pojecie inteligentnych wsi?

2. Czy w jakis$ sposob samorzad gminny uczestniczyl w projekcie? (pomysl, finan-
sowanie, realizacja, doradztwo, udzielanie zgod)

3. Jesli tak: Jak wygladala wspolpraca na rzecz inicjatywy (innowacji)? Kto wzigl
w niej udzial przy poszczegdlnych etapach planowania/tworzenia? W jaki sposéb
stymulowano zaangazowanie spofecznosci lokalne;j?

4. Jakie nowe narzedzia/produkty zostaly stworzone? Czy inicjatywa stala si¢ czyn-
nikiem pobudzajacym inne lokalne dzialania?

5. W jaki sposéb rozwigzanie wpltyneto na otoczenie? Czy dzigki temu stworzono
jakie$ wspotprace, nawigzano nowe kontakty?

6. W jaki sposdb innowacja poprawia jako$¢ zycia mieszkancow?

7. Jaka jest warto$¢ dodana dla wsi/gminy/regionu?
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8. W jaki sposéb koncepcja zmienita sie w trwale rozwigzanie? Jakie sg korzysci
dtugoterminowe? Czy dzigki stworzonym rozwigzaniom zapobiezono odptywowi
mlodych mieszkancow? W jaki sposob inicjatywa moze zachg¢ca¢ do pozostania/
powrotu mieszkancéw oraz naptywu nowych?

9. W jaki sposdb wprowadzone rozwiazanie jest wyjatkowe? W jakiej skali mozna
mowic o tej wyjatkowosci? (lokalnej, regionalnej, krajowej, swiatowej)

10. Czy rozwigzanie generuje dodatkowe koszty/pozwala na oszczednosci w budzecie
gminnym? Czy koszty te w jaki$ sposob sa rekompensowane przez przychody lub
mniejsze koszty utraconych korzysci/koszty alternatywne?

11. Jak wspiera¢ lideréw, by kreowali smart villages (inteligentne wsie)? Jak zachecaé
do tworzenia organizacji pozarzagdowych dzialajacych na rzecz miejscowosci/
gmin?

12. Jakg dobra rade¢ dalby respondent potencjalnym inicjatorom podobnych rozwia-
zan jak u Panstwa?

13. Czy samorzad widzi potrzebe podjecia przedsiewziec z zakresu smart villages?
W jaki sposéb samorzad lokalny powinien (i moze) wspiera¢ tego typu inicjatywy?
Na ile przepisy prawa/érodki finansowe/zasoby kadrowe pozwalaja na wlaczenie
sie w inicjatywy oddolne?

2.4. Charakterystyka gmin oraz badanych inicjatyw

2.4.1. Gmina Dragacz

Gmina Dragacz to gmina wiejska lezaca w péinocnej czesci wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego, w powiecie $wieckim. Umiejscowiona jest wsrod lasow na terenie
Nadwislanskiego Parku Krajobrazowego i Wschodniego Obszaru Chronionego Kra-
jobrazu Borow Tucholskich, tuz obok autostrady A1. Gmina dzieli si¢ na 12 sotectw
(Bratwin, Dolna Grupa, Dragacz, Fletnowo, Gérna Grupa, Grupa, Grupa Osiedle,
Michale, Mniszek, Wielki Lubien, Wielkie Stwolno, Wielkie Zajaczkowo), obejmujacych
tacznie 15 miejscowosci. Powierzchnia gminy wynosi 111,1 km?® Liczba mieszkancow
W 1995 r. wynosita 7494, podczas gdy w 2017 r. — 7279, co $wiadczy o niewielkim spadku
liczby ludnosci. Srednia gestos¢ zaludnienia to 65 0s6b na km?.

Inicjatywa powstala w matym solectwie Mniszek. W 2011 r. sotectwo skladalo sie
z dwoch miejscowosci o nazwach Nowe Marzy oraz Mniszek; podzielone jest na
4 cze$ci poprzez autostrade i droge krajowa, z licznymi objazdami (niektére po 7 km
z jednej czesci do drugiej). W opinii inicjatorek miejscowos¢ traktowana jest jako
peryferia gminne ze wzgledu na malg liczbe ludnosci (287 0séb), bez kanalizacji
i wodociagu.

Inicjatorkami podjetych dzialan na rzecz spotecznosci lokalnej byly pani sottys Doro-
ta Dembinska oraz Sylwia Dembinska, ktore chcialy - poprzez zastosowanie innowacji
spolecznych i nowych rozwigzan — zapewni¢ mieszkancom jak najlepsza przestrzen do
zycia, wyréwnac poziom zycia w stosunku do mieszkancéw miasta. Jak uwazajg autorki
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inicjatyw, szczeg6lng pomoca w realizacji dzialan byl postep technologiczny i mozliwos¢ wy-
korzystania umiejetnosci cyfrowych, nowoczesnych technologii w codziennym zyciu na wsi.
W dzialaniach skupiono si¢ na czterech sferach zycia wsi:

1.

3.
4.

spolecznej — na edukacji (szkolenia, warsztaty, wyjazdy naukowe), sporcie (orga-
nizacja rozgrywek sportowych), wspdélnym spedzaniu czasu i integracji, opiece
nad starszymi i potrzebujacymi mieszkancami wsi,

. kulturowej - na tradycji, zwyczajach, obrzedach, tworczosci artystycznej (twor-

czo$¢ rekodzielnicza, przedstawienia teatralne, konkursy, wystepy),
ekologicznej — na dbatosci o nature, recykling, upcykling,

gospodarczej — na pracy nad powstaniem wioski tematycznej i $wietlicy z bogata
ofertg warsztatowa.

W ramach tych sfer, w ciggu 8 lat (2011-2019), w solectwie zrealizowano 40 pro-
jektoéw przeprowadzonych bez wsparcia finansowego lub finansowanych ze §rodkéw
zewnetrznych. Byly to m.in.:

festyny rodzinno-rekreacyjne,

przedstawienia teatralne,

konkursy plastyczne ogélnogminne, np. ,,25 lat Wolnosci — Czym jest dla mnie
Demokracja?”, ,Basnie i legendy polskie i panstw kaukaskich” (wspélnie z Osrod-
kiem dla Uchodzcéw w Grupie),

publikacje, np. ,,Niezbednik Gospodyn Wiejskich z Mniszka’, ,,Kronika Mniszka’,
»Digitalizacja zdje¢ zebranych od Mieszkancow”,

warsztaty przeciwdzialajace wykluczeniu cyfrowemu dla pokolenia 50+ i oséb
z innego targetu wiekowego, dla ktérych umiejetnosci obstugi komputera sg nie-
zbedne do funkcjonowania w aktualnych realiach - jako Latarnik Polski Cyfrowej
na terenie gminy Dragacz,

wspolpraca z Osrodkiem dla Uchodzcéw w Grupie w zakresie organizacji spo-
tkan i wydarzen kulturalnych (przetamywanie stereotypéw wobec innych kultur
- z krajow zakaukaskich).

Wszystkie inicjatywy byly (i s nadal) skierowane zaréwno do dzieci, jak i do do-
rostych mieszkancow sotectwa. Podejmowane dziatania aktywizujg dorostych i stuza
zainicjowaniu wspdlpracy miedzypokoleniowej, np.:

»Dziadki - dziatkom. Historia, ktora nas otacza” - na zajeciach edukacyjnych
zaznajamiano z historig miejscowosci,

,Zem je Kociewiak” - w tym: Kulturowy Zaczyn Kociewski Etno Design — wy-
korzystanie folku w sztuce dekoratorskiej i tworzeniu odziezy,

»Leki z Bozej apteki” — wykonywanie naturalnych kosmetykéw; sadzenie, zbieranie
ziot i kwiatéw oraz wykonywanie z nich lekéw, masci, naturalnych kosmetykow
- maceratow,

»Nasi sasiedzi, ktorych nie znamy” - organizacja warsztatow, na ktérych mlodzi
ludzie uczg si¢ nowych umiejetnosci od swoich sgsiadow,

»Nie samg pracg czlowiek zyje” - organizacja zycia rozrywkowego we wsi (pikniki,
kiermasze, festyn, wystawy, Wiejski Klub Tanca — impreza integracyjna w mysl
ludowych melodii).
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Wisréd zewnetrznych zrédel finansowania zrealizowanych inicjatyw mozna wy-
mieni¢ m.in. §rodki finansowe pozyskane z: Fundacji Wspomagania Wsi, Urzedu
Marszatkowskiego, programu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, Fundacji BGK.

Znaczacy role we wsi spelnia $wietlica wiejska, w ktorej odbywaja si¢ caloroczne
zajecia dla dzieci i dorosltych. Prowadza je bezplatnie wolontariusze, ktérzy dziela
sie swoimi umiejetnosciami i wiedza. Dzigki tej dzialalnosci odbywaja sie szkolenia,
warsztaty, wyklady lub wyjazdy naukowe.

Realizowane inicjatywy mialy na celu niwelowac bariery pomigdzy wsig a miastem
w dostepie do szkolen, warsztatow, imprez i nowych technologii. Inicjatorki dbaty o to,
by mieszkarncy nabywali nowych umiejetnosci, szkolili si¢ i poznawali swoja wartos¢,
inspirowali si¢ przyktadami i dobrymi praktykami z calej Polski, a takze by nabyte
umiejetnosci mogli wykorzysta¢ w praktyce.

Fotografia 2.1. Zajecia komputerowe Fotografia 2.2. Zajecia z wykorzystania folku

dla senioréw w Mniszku w sztuce dekoratorskiej i tworzeniu odziezy
Zrédto: Dorota Dembiriska. w Mniszku

Zrédto: Dorota Dembifiska.

Fotografia 2.4. Budynek swietlicy wiejskiej w Mniszku
Zrédto: Anna Rosa.

Fotografia 2.3. Potozenie
sotectwa Mniszek
Zrédto: Dorota Dembinska.
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2.4.2. Gmina Jarocin

Gmina Jarocin lezy w powiecie jarocinskim, w wojewodztwie wielkopolskim. Jest
to gmina miejsko-wiejska. Sasiaduje z gminami: Dobrzyca, Jaraczewo, Kotlin, Kozmin
Wielkopolski, Nowe Miasto nad Warta, Zerkéw. Sktada sie z 23 sotectw. Powierzchnia
gminy wynosi 200,23 km* Gmina zamieszkiwana jest przez 45,8 tys. mieszkancow.
Srednia gestos¢ zaludnienia to 229 0s6b na km?. W gminie nastepuja niewielkie spadki
liczby ludnosci.

Sama inicjatywa zlokalizowana jest we wsi Luszczanéw, ktdra jest wsig sotecka
zamieszkang przez ok. 870 mieszkancow. Inicjatywa ,,Doposazenie infrastruktury
rekreacyjno-edukacyjnej nad stawem wiejskim w Luszczanowie” realizowana byfa nad
naturalnym zbiornikiem wodnym (staw wiejski — dawny pojnik dla bydla, o pow. ok.
410 m?), znajdujacym sie w zaglebieniu terenu obok strugi Brodek, w péinocnym skraju
miejscowosci Luszczandw. Inicjatorami realizacji inwestycji byli soltys Luszczanowa
wraz z Rada Sofecka i Grupg Odnowy Wsi — Stowarzyszeniem Na Rzecz Integracji
i Rozwoju Wsi Luszczanéw. Inicjatywe do konkursu zglosit Lukasz Witczak - cztonek
rady sofeckiej, ktory przez miejscowe osoby nazywany jest jednym z dwdch lokalnych
Midaséw (ilo$¢ inicjatyw i pomystow zglaszanych przez tych panéw jest tak duza, ze
mogtaby wypelni¢ calg ksigzke).

Cala inicjatywa wyceniana jest przez autor6w na 1475 tys. zl, z tego wklad wlasny
sofectwa to 33,8 tys., $rodki z budzetu gminy - 28,7 tys., fundusz solecki - 25 tys.,
pozostale 60 tys. pochodzito z dotacji i konkurséw. Przedsiewziecie byto realizowane
w latach 2016-2019. W ramach inicjatywy poglebiono, oczyszczono i zarybiono staw,
cze$ciowo zniwelowano teren wokoét stawu, zniwelowano i wyréwnano droge dojaz-
dowg do stawu, czesciowo nasadzono drzewa (wierzby), usunieto drzewo obumarte,
wykonano skalniak i palenisko oraz wyposazono teren w kilka tawek przy palenisku
i tablice informacyjng z regulaminem. W drugim etapie wykonano prace zwigzane
z zagospodarowaniem terenu wokot stawu: montaz drewnianej chaty grillowej, instala-
cja automatycznej, bezprzewodowej stacji meteorologicznej (wyposazonej w zestaw so-
larny i modem GPRS) stuzacej celom edukacyjnym (mierzone parametry: temperatura
i wilgotno$¢ powietrza, ci$nienie, opady, predkos¢ i kierunek wiatru, promieniowa-
nie UV i promieniowanie sfoneczne, temperatura wody, temperatura gruntu). Trzeci
etap to dalsze prace zwigzane z zagospodarowaniem terenu woko! stawu: wykonanie
nawierzchni typu pomostowego ze struganych desek drewnianych na legarach (ko-
twionej w stopach fundamentowych betonowych), wykonanie niezaleznej toalety
z prefabrykowanym zbiornikiem bezodptywowym na $cieki bytowe, wyposazenie
terenu w elementy matej architektury - fawki i pojemniki na odpady, instalacje oswie-
tlenia — lampy hybrydowej zasilanej przez moduty fotowoltaiczne i sitowni¢ wiatro-
wa wyposazona w oprawe typu LED. W ostatnim etapie wyposazono chate grillowa
w instalacje elektryczna, w tym o$wietleniowq zasilang przez modul fotowoltaiczny.

Inicjatywa jest typowym rozwigzaniem poprawiajagcym jako$¢ Zycia mieszkancow
wraz ze stworzeniem przestrzeni edukacyjnej i wypoczynkowej. Obszar ten stanowi
baze dla lokalnej spotecznosci. Jego zaleta jest szeroki zakres prac, ale rowniez wyko-
rzystanie terenu.
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Fotografia 2.5. Widok na stawek i wiate wiejska w tuszczanowie
Zrédto: kukasz Witczak.

Fotografia 2.6. Widok na stawek w tuszczanowie
Zrédto: Stawomir Kalinowski.
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Fotografia 2.7. Palenisko z tawkami przy Fotografia 2.8. Widok na bezprzewodowa

wiacie wiejskiej w tuszczanowie stacje meteorologiczna w tuszczanowie
Zrédto: Stawomir Kalinowski. Zrédto: Stawomir Kalinowski.

2.4.3. Gmina Magnuszew

Gmina wiejska Magnuszew polozona jest w poludniowej czgsci wojewddztwa ma-
zowieckiego, w powiecie kozienickim, nad rzeka Wista. Dojazd z Magnuszewa do
Warszawy zajmuje nieco ponad godzine. W gminie mieszka 6,7 tys. osob, a liczba ta
jest wzglednie stala od lat 9o. XX w. W strukturze spoteczno-gospodarczej jednostki
dominuje rolnictwo oraz ogrodnictwo — obszar gminy lezy w rejonie grojecko-wa-
reckim, zwanym polskim zagtebiem sadowniczym. Jednostka sktada sie z 32 sotectw.

Rozpoznane na terenie analizowanej jednostki dzialania smart majg charakter
ogolnogminny, tzn. sg zlokalizowane w réznych miejscowosciach (np. w Przewozie
Tarnowskim, Chmielewie) i byly kierowane do wszystkich mieszkancéw samorzadu.
Przedsigwzigcia finansowano najczesciej w ramach grantéw ogoélnokrajowych, ogla-
szanych przez organizacje pozarzadowe. Ich koszt zaczynal sie od kilku, a konczyl na
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kilkudziesigciu tys. zt. Grupe docelowa stanowily przede wszystkim dzieci i mlodziez
z terenu gminy. Badaniu poddane zostaly nastepujace inicjatywy:
o warsztaty artystyczne dla mlodziezy; w kategorii edukacji i propagowania kultury,
o projekt ,Boso przez wie$”, w ramach ktdrego wybudowano boisko do siatkdéwki
plazowej, opracowano mape najciekawszych miejsc w gminie oraz zorganizowa-
no szereg warsztatow i wycieczek; w kategorii wzmacniania tozsamosci lokalne;j
oraz rekreacji,
» wyprodukowanie polsko-czeskiego filmu, poprzedzone warsztatami filmowymi;
w kategorii aktywizacji mieszkancow i propagowania kultury,
« inne inicjatywy, podejmowane zwlaszcza przez Stowarzyszenie Plecionka.

Fotografia 2.10. Wystawa lomografii (wykonanych
przez mieszkancéw) w $wietlicy w Przewozie
Tarnowskim

__ i Zrédto: kukasz Komorowski.

Fotografia 2.9. Mapa najciekawszych
miejsc w gminie Magnuszew wykona-
na przez mieszkaincow

Zrédto: kukasz Komorowski.

Fotografia 2.11. Wystawa lomografii
(wykonanych przez mieszkanhcéw)

w Swietlicy w Przewozie Tarnowskim
Zrédto: tukasz Komorowski.
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Fotografia 2.13. Logo Stowarzyszenia
Plecionka dziatajacego w gminie

Fotografia 2.12. Wyposazenie Swietlicy w Przewozie Magnuszew
Tarnowskim Zrédto: Plecionka (https:/www.facebook.
Zrédto: fukasz Komorowski. com/Plecionka-879042392176643).

2.4.4. Gmina Michatowo

Gmina Michatowo lezy w wojewddztwie podlaskim, w powiecie bialostockim, stano-
wi tez granice z Biatorusig. Sgsiaduje z gminami: Grodek, Narew, Narewka, Zabtudow.
Powierzchnia gminy wynosi 409,19 km?, sktada si¢ na nig 27 sotectw i 8o miejscowo-
$ci. Przez gmine przebiega rzeka Narew. Do 2008 r. byla to gmina wiejska, od 2009 r.
Michalowo jest gming miejsko-wiejska. Liczba mieszkanicow w 2012 r. wynosita 7,1 tys.,
W 2016 I. - 6,8 tys., za§ W 2019 I. — 6,6 tys. 0sob, co $wiadczy o silnych procesach de-
populacyjnych. Biorgc pod uwage niekorzystng piramide wieku, gdzie osoby w wieku
poprodukcyjnym stanowig 27,6%, a na wsi — 30,7%, niezwykle istotnym rozwigzaniem
wydaje sie projekt pt. Nowy model hospicjum na terenach wiejskich. Wskaznik obcig-
zenia demograficznego (ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku pro-
dukcyjnym) wynosi 47,5, za$ wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
wynosi 37,2. Dodatkowo 54% mieszkancow zamieszkuje obszary wiejskie.

Badanie poglebione objeto inicjatywe zlokalizowang w gminie Michalowo, ktorej
odbiorcami sg mieszkancy terendw wiejskich, bedacy jednoczes$nie osobami starszymi,
chorymi (takze nieuleczalnie, zaleznymi od innych, czgsto u kresu zycia) oraz ich opie-
kunowie. Inicjatorzy dziatan to Pawet Grabowski i Anna Borysiewicz wraz z Fundacja
Hospicjum Proroka Eliasza. Dotychczas funkcjonuje model hospicjum domowego,
jednak inicjatorzy realizujg tez projekt hospicjum stacjonarnego, ktory bedzie mial
réwniez rozwigzania typowe dla smart wsi.

Innowacja jest niezwykle wazng inicjatywa spofeczng skierowang do oséb szcze-
gblnie narazonych na wykluczenie, a mianowicie — chorych i starszych. System opieki
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zdrowotnej jest nieefektywny, czesto ma za male mozliwosci finansowe. Dzialania
innowacyjne pozwalaja zatem na wiekszy dostep do opieki zdrowotnej. Dodatkowo na
ograniczenia systemu wplywaja problemy obszaréw wiejskich, gdzie liczba placowek
jest znacznie mniejsza. Jesli do tego wezmie sie pod uwage fakt, ze polska wies sie sta-
rzeje, mozna dostrzec niezwykle duze znaczenie projektu. Zainicjowany innowacyjny
model hospicjum opiera si¢ na dwoch filarach:

1) dostosowanie ustug hospicyjnych do realnych potrzeb oséb chorych na terenach
wiejskich,

2) wlaczenie do zespotu hospicyjnego opiekunek, ktére moga wyreczaé specjalistow
w opiece nad chorymi oraz zapewnia¢ pomoc wytchnieniowa dla opiekunéw oséb
chorych.

Autorzy projektu zwracajg uwage na to, ze w proponowanym przez nich modelu
pomocowym spada o ¥ catosciowy koszt opieki nad pacjentem. Lekarze odwiedzaja
chorych w domu przynajmniej raz w miesiacu, za$ pielegniarka — raz lub dwa razy
w tygodniu. W zaleznosci od wymagan i potrzeb pacjentéw dojezdzaja do nich fizjo-
terapeuci i psycholodzy. Hospicjum prowadzi wypozyczalni¢ sprzetu medycznego
i rehabilitacyjnego. Hospicja domowe dzialaja na terenie pieciu gmin i dwdch powiatow
wojewodztwa podlaskiego. Autorzy projektu — bez drondw, robotéw i najnowoczesniej-
szych technologii — buduja inteligentna wies.

Fotografia 2.14. Przyktadowa fotografia z hospicjum domowego w gminie Michatowo
Zrédto: Piotr Mojsak.
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Fotografia 2.15. Pani Nadzieja, pacjentka

Fotografia 2.16. Pan Mikotaj, pacjent ho-

hospicjum domowego w gminie Michatowo spicjum domowego w gminie Michatowo
Zrédto: Archiwum Fundacji Hospicjum Proroka Zrédto: Archiwum Fundacji Hospicjum
Eliasza. Proroka Eliasza.
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Fotografia 2.17. Hospicjum stacjonarne Fotografia 2.18. Budynek, w ktérym miesci
w budowie w gminie Michatowo sie aktualna siedziba Fundacji Hospicjum
Zrédto: Archiwum Fundacji Hospicjum Proroka Proroka Eliasza

Eliasza. Zrédto: Stawomir Kalinowski.

2.4.5. Gmina Morawica

Gmina miejsko-wiejska Morawica polozona jest w powiecie kieleckim, w wojewodz-
twie $wietokrzyskim. Graniczy z miastem Kielce od jego poludniowej strony. Liczba
mieszkancéw gminy wyniosta w 2019 r. 16,8 tys., w tym 15 tys. na terenach wiejskich.
Od 1995 r. liczba mieszkancéw zwigkszyla si¢ 0 40%. Gmine przecina droga krajowa
nr 73, ktéra umozliwia dojazd do Kielc w kwadrans. Ze wzgledu na blisko$¢ stolicy
wojewodztwa i jej oddzialywanie, jednostke t¢ mozna okresli¢ jako zurbanizowang,
w ktorej nastepuje redukeja funkcji rolniczej na rzecz dzialalnos$ci pozarolniczych.
Gmina sklada sie z 24 solectw, a najwigksze z nich - Bilcza - liczy ok. 3,5 tys. miesz-
kancéw, co czyni je dwukrotnie ludniejszym od miasta Morawicy.
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Badanie poglebione objelo inicjatywy zrealizowane w jednym sofectwie - Piasecznej
Gorce, zlokalizowanej w péinocnej czgsci gminy. Miejscowos¢ liczy ok. 600 mieszkan-
cow i jest okreslana mianem wsi-sypialni, tj. duza czes¢ jej mieszkancoéw w ciggu dnia
przebywa w Kielcach (praca, nauka, rekreacja itp.). W ciagu ostatnich 20 lat liczba
mieszkancow Piasecznej Gorki potroita sig, glownie ze wzgledu na naptyw oséb z Kielc.

Realizowane w gminie przedsiewziecia (oprocz bezkosztowych z zakresu komu-
nikacji) byly finansowane z réznych zrédel, m.in.: Narodowego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej, grantéw, $rodkéw przedsiebiorstw. Wiekszos¢
realizowana byla we wspdlpracy wiejskiego stowarzyszenia z innymi podmiotami,
czesto dziatajagcymi w skali regionalnej czy nawet krajowej. W inicjatywe wlaczani byli
mieszkancy miejscowosci, dzigki czemu utworzyla si¢ pewnego rodzaju solidarnos¢
wokot wspolnego interesu. Projekty te wigzaly si¢ z kosztami rzedu kilku czy kilkunastu,
rzadko kilkudziesieciu tys. zl.

Przedmiotem badania byly nastepujace inicjatywy zidentyfikowane jako wpisujace
sie w zalozenia koncepcji smart villages:

o grupa mieszkancédw oraz strona stowarzyszenia wiejskiego na Facebooku; w ka-

tegorii komunikacji z mieszkancami,

» budowa ogrodu deszczowego oraz montaz lamp solarnych w centrum wsi;

w kategorii dzialan prosrodowiskowych i energetyki,

« samoobstugowa biblioteka plenerowa w ogélnodostepnym miejscu; w kategorii

propagowania kultury i idei bookcrossingu,

o $ciezka questingowa; w kategorii edukacji oraz wzmacniania tozsamosci lokalnej,

« inne inicjatywy podejmowane m.in. przez stowarzyszenie wiejskie ,,Z Gorki”.

Fotografia 2.19. Boisko do streetballu, i
pitki noznej oraz altana z nowoczesnym  Fotografia 2.20. Ogrod deszczowy w miejscu nara-
o$wietleniem LED (Piaseczna Gérka) zonym na podtopienia w centrum Piasecznej Gorki
Zrédto: kukasz Komorowski. Zrédto: tukasz Komorowski.
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Fotografia 2.22. Tablica informacyjno-edukacyjna na temat
roslin w ogrodzie deszczowym w Piasecznej Gorce
Zrédto: tukasz Komorowski.

Fotografia 2.21. Biblioteka
plenerowa w zabytkowej budce
telefonicznej w Piasecznej
Gorce

Zrédto: kukasz Komorowski.
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Fotografia 2.23. Widok na centrum rekreacyjne Piasecznej
Gorki wraz z ogrodem deszczowym

Fotografia 2.24. Czy smart inicja-
tywy moga zachecac do osiedla-
nia sie?

Zrédto: kukasz Komorowski.

Fotografia 2.25. Palenisko
z tawkami w Piasecznej Gorce
Zrédto: kukasz Komorowski.
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2.4.6. Gmina Olsztynek

Gmina miejsko-wiejska Olsztynek zlokalizowana jest w powiecie olsztynskim,
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Jest przecieta przez drogi ekspresowe Sy
i S51, co sprawia, ze dojazd do Olsztyna zajmuje ok. pét godziny. Liczba mieszkancow
gminy wyniosta w 2019 r. 13,7 tys., w tym 6,2 tys. na terenach wiejskich. Od 1995 r.
liczba ludno$ci w gminie pozostaje na tym samym poziomie. Samorzad Olsztynka
sktada sie z 32 sofectw.

Badanym przedsigwzigciem jest dzialalno$¢ Rolniczej Spotdzielni Produkeyjnej
»Ostoja Natury”, nazywanej Ostoja Wioska 3.0. Jej siedziba miesci si¢ we wsi Tomaszyn
(nalezacej do sofectwa Samagowo). Jest to bardzo mala miejscowos¢ otoczona lasa-
mi, polozona na pétnocnym krancu gminy. Sklada si¢ z zaledwie kilku gospodarstw
i domow letniskowych. Tomaszyn jest jedna z 21 europejskich wsi objetych programem
»Smart Rural 21™°.

Dziatania podejmowane w ramach spdtdzielni wpisuja si¢ w szeroko pojete ramy
koncepcji smart villages, w tym takze smart agriculture (inteligentne rolnictwo). Przed-
siewziecia opisane ponizej byly w wigkszosci finansowane ze srodkéw wilasnych spot-
dzielni i partnerdéw, cho¢ coraz czesciej wlaczane sg fundusze publiczne (np. z PROW).
Inicjatywy to m.in.:

o caloroczna produkcja zywnosci wysokiej jakosci, w tym wykorzystywanie nowo-

czesnych technologii; w kategorii rolnictwa,

o dzialalnos$¢ zgodna z ideg waste-free (zero odpadéw), systemy nawadniania opar-

te na wodzie deszczowej, pasywna szklarnia, wykorzystanie paneli stonecznych
i turbin wodnych; w kategorii dzialan prosrodowiskowych i energetyki,

o sprzedaz produktéw poprzez krétkie fancuchy dostaw; w kategorii rozwoju przed-

siebiorczosci i aktywizacji mieszkancow,

o dzialania informacyjne, kulturalne, rozrywkowe prowadzone za pomocg kanatow

internetowych; w kategorii komunikacji.

¥ Ostoja Natury TV

S BN ETRULIESY

GLOWMA WIDEL PLAYLIETY POLLCIMOLL RANAL MFCEMALIL

Przeslane fHmy B COTWORE WEIYHTRIE

Bt Batar 2071 -0 YLOG ode. 30 N Kep® od BitHu Baras 2071+ 0 Dat-Dys wl-araining ciiy BiOHuS Baze 2031+ 1
Fealimsl K8 Gospodph Mandam ma pol metin Foutiml Kod Gedpadyit WETIoN TraEe Feathwal Kid Goapedyi

Fotografia 2.26. Ostoja Natury TV - kanat informacyijny, edukacyjny, dokumentalny (na YouTube)
Zrédto: Zrzut ze strony Ostoja Natury TV na YouTube.

https://www.smartrural21.eu/villages/.
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Fotografia 2.27. Widok na gospodarstwo
RSP ,Ostoja Natury” w Tomaszynie Natury” w Tomaszynie
Zrédto: kukasz Komorowski. Zrédto: kukasz Komorowski.
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Fotografia 2.29. Uprawy w ,,Ostoi Natury” z wykorzystanie
Zrédto: kukasz Komorowski.
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Fotografia 2.30. Tunel foliowy z zastosowaniem nowych technologii produkcji
w ,,Ostoi Natury” w Tomaszynie
Zrédto: kukasz Komorowski.

1

Y Sy
Fotografia 2.31. Nawadnianie
roslin za pomoca autorskiego . e
systemu Ost-Oya w ,,Ostoi Fotografia 2.32. Drogowskaz do Bio Hub Bazaru
Natury” w Tomaszynie otwartego w kazda niedziele w Olsztynku
Zrédto: tukasz Komorowski. Zrédto: kukasz Komorowski.
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2.4.7. Gmina Ryczywdét

Gmina wiejska Ryczywot potozona jest w powiecie obornickim, w wojewodztwie
wielkopolskim. Do 1998 r. byla cze¢scig wojewodztwa pilskiego. Graniczy z gminami: Bu-
dzyn, Czarnkéw, Oborniki, Potajewo, Rogozno. Powierzchnia gminy wynosi 154,54 km?.
Gmina sklada sie z 14 solectw. Liczba mieszkancoéw w 2011 r. wyniosta niecale 7,4 tys.,
w 2016 . liczba ta wzrosta o ok. 50 0s6b, by w 2019 1. spas¢ do 73 tys. oséb. Swiadczy
to o niewielkich procesach depopulacyjnych. 20,8% ludnosci to ludno$¢ przedpro-
dukcyjna, a 17,8% — w wieku poprodukcyjnym. Gmina nie posiada jezior, co pozbawia
ja (w stosunku do otaczajacych jednostek) szans na przyciagniecie turystow. Niemal
Y4 powierzchni gminy to lasy.

Badania poglebione objely inicjatywe hali widowiskowo-sportowej w Ryczywole, ale
réwniez dzialania powigzane, np. tor rowerowy (pumptrack) i stacje naprawy rowerow.
Czeg$¢ mieszkancdw zwracalo uwage, ze miejscowo$¢ stanowi sypialnie dla Poznania
i Wagrowca, chociaz od pierwszej miejscowosci dzieli ja odlegtos¢ ok. 60 km, a mlodzi
mieszkancy uciekajg z niej do wigkszych miast. Sama inicjatywa moze nie miafa by¢
czynnikiem zachecajacym do pozostawania ludzi modych w Ryczywole, ale bardziej
pokazywac, ,,ze zycie na prowincji moze by¢ jakoscig, a nie wstydem” (wypowiedz jednej
z respondentek). Inicjatorem inwestycji byla dwczesna wéjt — pani Renata Gembiak-
-Binkiewicz oraz przewodniczacy Rady Gminy Michal Bogacz. Ich celem byto stwo-
rzenie hali sportowej z prawdziwego zdarzenia, tak by mieszkancy byli z niej dumni.
Hala widowiskowo-sportowa powstala przy wsparciu Wojewodzkiego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska (ponad 1,8 mln zI preferencyjnej pozyczki) oraz Ministerstwa Sportu
i Turystyki (3,5 mln z}). Hala widowiskowo-sportowa ma wiele ekologicznych i tech-
nologicznych rozwigzan: gruntowy wymiennik ciepla, petng rekuperacje odzyskujaca
cieplo ze zuzytego powietrza, zaluzje zewnetrzne reagujace samoistnie na poziom
nastonecznienia, mieszalnik wody uzytkowej optymalizujacy zuzycie energii. Dodat-
kowo hala obudowana jest potmetrowa warstwa specjalistycznego, szarego styropianu
zapobiegajacego utracie ciepla zimg i nadmiernemu nagrzewaniu latem. Ogrzewana
jest kotlem na biomase, a do ogrzania 2000 m* budynku wystarcza tyle peletu, co
na dwa male domki jednorodzinne. Swiatto w hali jest tylko LED, a na korytarzach,
w szatniach i w pomieszczeniach sanitarnych wiacza si¢ dzieki czujnikom ruchu.
W hali zaprojektowano od strony potudnia energooszczedne, duze okna, a od pdino-
cy - male.

Z hali sportowej korzystaja mieszkancy bez wzgledu na wiek, a zajecia sa prowadzone
niemal przez caly dzien. Jednoczesnie moze odbywac¢ si¢ do kilku sekcji, co wynika
z mozliwosci dzielenia hali na niezalezne czesci. Hala wyposazona jest w rezyserke
i rozwijang mate zapobiegajaca zniszczeniu podlogi, zeby mogta stuzy¢ do innych celow
niz sportowe. Wartoscig hali jest mozliwos¢ aktywizacji duzej grupy mieszkancéw,
a takze integracji. Hala ma pomieszczenia konferencyjne, gdzie odbywaja si¢ rézne
spotkania — towarzyskie i oficjalne.

Oproécz hali wybudowano pumptrack dla rowerdw i stacje ich naprawy. Za wazny
aspekt dzialan i uznanie, ze jest to wie$ smart, mozna przyja¢ duze zaangazowanie sto-
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warzyszen, w tym Czynnik Rodzinni, AleBabki i KGW Pasjonatki. Inicjatorka projektu
uwaza, ze takich w gminie jest okolo 40. W samym Ryczywole jest nieco ponad 2 tys.
mieszkancow, a jak wynika z obserwacji - posiadaja oni jedng z najnowoczesniejszych
hal widowiskowo-sportowych w Polsce.

Fotografia 2.33. Hala widowiskowo-sportowa w Ryczywole
Zrédto: Stawomir Kalinowski.

Fotografia 2.34. Hala widowiskowo-sportowa w Ryczywole
Zrédto: Stawomir Kalinowski.
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Fotograﬁa-2.35. Hala widowiskowo-sportowa w Ryczywole
Zrédto: Stawomir Kalinowski.
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Fotografia 2.36. System rekuperacji hali Fotografia 2.37. Centrum zarzadzania
w Ryczywole hala w Ryczywole

Zr6dto: Stawomir Kalinowski. Zrédto: Stawomir Kalinowski.
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Fotografia 2.38. Rynek w Ryczywole
Zrédto: Stawomir Kalinowski.

Fotografia 2.39. Hala w Ryczywole, miejsce na nagrody za osiagnigcia sportowe
Zrédto: Stawomir Kalinowski.
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Fotografia 2.40. Pumptrack z widokiem Fotografia 2.41. Stacja naprawy

na szkote w Ryczywole rower6w w Ryczywole
Zrédto: Stawomir Kalinowski. Zrédto: Stawomir Kalinowski.

2.4.8. Gmina Rzeczenica

Gmina Rzeczenica polozona jest na granicy wojewodztwa pomorskiego i zachod-
niopomorskiego, a dokladnie usytuowana jest w poludniowo-zachodniej czesci woje-
wodztwa pomorskiego. Tereny gminy przynalezg do powiatu cztuchowskiego. Obszar
gminy obejmuje powierzchnie 274,92 km?. Teren ten charakteryzuje si¢ bardzo duzym
stopniem lesistosci (lasy zajmujg ponad 66% powierzchni). Na obszarze gminy miesz-
ka 3614 0s0b, a gestos¢ zaludnienia wynosi niewiele ponad 14 oséb na 1 km?. W sktad
gminy wchodza 24 miejscowosci w obszarze 7 sotectw: Brensk, Brzezie, Gwiezdzin,
Miedzyboérz, Olszanowo, Pieni¢znica, Rzeczenica. Najwieksza liczbe mieszkancow po-
siada sofectwo Rzeczenica (1491 0s6b, co stanowi ponad 40% ogétu populacji gminy).

Badanie poglebione objeto inicjatywy realizowane w solectwie Rzeczenica przez
Bartlomieja Ozanskiego i Eweling Lawecka, ktérzy powotali do zycia Fundacj¢ Zaka-
tek Sztuki. Projekt rozpoczal si¢ we wrzesniu 2019 r., niestety ze wzgledu na pandemig
koronawirusa SARS-CoV-2 nie wszystkie zaplanowane inicjatywy byly mozliwe do
realizacji.

Autorzy projektu przygotowali ekologiczng ,,Zaczytang taweczke”, ktéra rozpoczela
I etap dzialan. Na taweczce zostal umieszczony kod QR (aplikacja, ktéra zostanie
stworzona, umozliwi wypozyczanie ksigzek i sprawdzanie, jakie pozycje s3 dostepne
w danym solectwie).

Zaczytane faweczki stanowig element integracyjny lokalnej spotecznosci (w kazdej
faweczce znajduja sie ksigzki, ktére mozna poczyta¢ zar6wno na miejscu, jak i zabra¢ do
domu), a takze kulturalny oraz innowacyjny (wykorzystanie aplikacji do wypozyczania
ksigzek, stworzonej specjalnie na potrzeby tego projektu oraz gminy).
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Realizowany jest obecnie kolejny etap dziatan projektu pt. ,Zaczytany LAS”, ktéry ma
polega¢ na stworzeniu Lesnej Biblioteki w postaci Drzewa Ksigzek (bedzie si¢ ono znaj-
dowalo na terenie przeznaczonym przez gmine na dziatania Fundacji Zakatek Sztuki).

Fundacja proponuje réwniez warsztaty z mechatroniki dla uczniéw klas od 6 do
8 szkoly podstawowej. Uczniowie beda pracowali m.in. na ukladach Arduino Uno,
przygotowujac elementy smart villages. Powstale projekty bedg ich samodzielng pra-
c3, tworzong pod okiem inzyniera elektronika, programisty i magistra wzornictwa
przemystowego.

Autorzy inicjatywy planuja oznakowa¢ gmine Rzeczenica nadajnikiem Beacon"
w ramach promowania atrakgji turystycznych, tak aby osoby przejezdzajace przez te-
ren gminy (znajduje si¢ ona na trasie do Koszalina i Berlina), mialy okazje zobaczy¢,
jakie atrakcje sg na jej terenie. Fundacja chce oznakowa¢ na terenie gminy miejsca
warte zobaczenia, ktore po przekroczeniu granicy gminy wyswietlg si¢ na stworzonej
specjalnie aplikacji (wraz z mapg dojazdu oraz krétka informacja o danym obiekcie
lub ciekawej ustudze).

Srodki niezbedne do realizacji podjetych dziataii pochodzity zaréwno od samych
autorow inicjatywy, jak i z gminy oraz firm.

Beneficjentami podjetych dzialan beda w zaleznosci od etapu i realizacji zadan:

« mieszkancy gminy Rzeczenica (poszczegdlnych 7 sotectw) oraz Rzewnicy (terenu

znajdujacego sie nad jeziorem Szczytno),

o turysci odwiedzajacy gmine,

« osoby przejezdzajace przez teren gminy zainteresowane poznaniem wsi,

» mlodziez" (ktora jest na biezaco z rozwigzaniami stosowanymi w miastach) jako

tworcy smart rozwigzan i tworzacy swoja przestrzen zyciowa.

Fotografia 2.42. ,Zaczytana taweczka” w Rzeczenicy
Zrédto: Anna Rosa.

https://blog.estimote.com/post/177348177680/estimote-lte-m-beacon.
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Inicjatorzy planuja — przy wspolpracy spotecznosci lokalnej - rozwijac kolejne
innowacje ulatwiajace Zycie na wsi, jednoczesnie czyniac z niej nowoczesne miejsce
z zachowaniem niepowtarzalnego klimatu i uroku, gdzie bedzie mozliwo$¢ znalezienia
stref wolnych ,,0d zasiegu” i bycie ,,in life”, a nie tylko ,,online”.
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Fotografia 2.43. Lesna biblioteka w postaq drzewa ksiazek w Rzeczenlcy
Zrédto: Anna Rosa.

2.4.9. Gmina Staszow

Miasto Staszow lezy w wojewodztwie $wigtokrzyskim i jest siedzibg gminy miej-
sko-wiejskiej o tej samej nazwie oraz powiatu staszowskiego. Znajduje si¢ tuz przy
styku granic z wojewddztwami podkarpackim i matopolskim. Podréz samocho-
dem ze Staszowa do Kielc zajmuje ok. 60 minut. Gmine zamieszkuje 25,6 tys. 0osob,
w tym jej obszar wiejski — 11 tys. W ostatnich 25 latach gmina ,,skurczyta” si¢ o ok. 10%
— proces odpltywu ludnosci dotyka zwlaszcza miasto Staszow. Pod wzgledem struktury
spoleczno-gospodarczej w gminie przewaza funkcja rolnicza, jednak ma charakter
posredni, tj. w perspektywie najblizszych kilkunastu lat moze ulec przeksztalceniu
w strone aktywnosci pozarolniczych. W sklad gminy wchodzi 35 sotectw.

Badanie objeto inicjatywy z zakresu smart villages zidentyfikowane w miejscowosci
Wigzownica-Kolonia. Wies potozona jest na wschodnim skraju gminy, w dolinie rzeki
Kacanki. Zamieszkuje jg ok. 450 0sob, a liczba ta systematycznie spada (o ponad 100
o0sob w ciagu kilkunastu lat). Przedsigwziecia realizowano przy wykorzystaniu zrézni-
cowanych zrdodet finansowania (rzedu kilku czy kilkunastu tys. z1), np. z Ministerstwa
Cyfryzacji, grantéw, budzetu soleckiego, publicznych zbidrek. Wiaczaly si¢ w nie inne
organizacje, takze o dzialaniu regionalnym i krajowym oraz mieszkancy wsi.
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Poglebionej analizie poddano nastepujace przedsiewzigcia:

« blog informacyjny i konsultacyjny prowadzony przez soltysa oraz baz¢ nume-
réw mieszkancéw do kontaktu przez SMS i MMS; w kategorii komunikacji
z mieszkancami,

« zajecia komputerowe i szkolenia z zakresu obstugi komputera i korzystania
z Internetu; w kategorii edukacji i kompetencji cyfrowych,

« monitoring wizyjny z alarmem w centralnej czesci wsi; w kategorii bezpieczenstwa,

o stworzenie muralu na zaniedbanym budynku starej mleczarni; w kategorii akty-
wizacji mieszkancow,

« inne inicjatywy podejmowane m.in. przez Stowarzyszenie Aktywnosci Lokalnej
»Dolina Kacanki” oraz Fundacje PasjoDzielnia.

Fotografia 2.44. Mural sotecki w Wigzownicy-Kolonii zaprojektowany przez mieszkancéw
(bébr nawiazuje do potozenia miejscowosci nad rzeka)
Zrédto: tukasz Komorowski.
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Fotografia 2.45. Scena do réznych |
wydarzen we wsi Wigzownica-Kolonia Fotografia 2.46. Kino w stodole na posesiji
(dziatajaca przy Fundacji PasjoDzielnia) sottysa Wigzownicy-Kolonii i jego zony

Zrédto: tukasz Komorowski. Zrédto: tukasz Komorowski.
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Fotografia 2.47. Strefa relaksu w stodole w Wiagzownicy-Kolonii
Zrédto: tukasz Komorowski.

Fotografia 2.48. 300-letnia latarnia lesna

przy starej szkole w Wigzownicy-Kolonii Fotografia 2.49. Sala lekcyjna w starej szkole
- dziedzictwo kulturowe tez moze stanowi¢  w Wigzownicy-Kolonii - miejsce prowadzenia
element smart wsi warsztatow

Zrédto: tukasz Komorowski. Zrédto: tukasz Komorowski.
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| Solectwo Wiazownica Kolonia

Sotectwa
Winzownica-Enlonia

TOUR DE KOLDGHE

$towarzyszenie Dolina Kacanki
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Fotografia 2.50. Zacznij zmienia¢ Fotografia 2.51. Blog sottysa wsi Wigzownica-Kolonia
Swiat od swojej miejscowosci - motto - kanat informacyjny dla mieszkaricéw
mieszkancéw Wigzownicy-Kolonii Zrédto: Zrzut ze strony soltyswsi.pl.

Zr6dto: tukasz Komorowski.

2.4.10. Gmina Szubin

Gmina Szubin to miejsko-wiejska gmina polozona w péinocno-wschodniej czesci
Patuk, w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Tereny gminy przynaleza do powiatu
nakielskiego, a ich powierzchnia to 332,3 km?. Obszar gminy zamieszkuje 23 837 oséb,
a gesto$¢ zaludnienia wynosi 74 0s6b na 1 km?* (stan na koniec 2020 r.). Gmina sklada
sie z 38 solectw. 61,1% mieszkancow jest w wieku produkcyjnym, 20,2% - w wieku
przedprodukcyjnym, a 18,7% — w wieku poprodukcyjnym.

Poglebione badanie objelo inicjatywe z zakresu smart villages zidentyfikowana
w miejscowosci Niedzwiady, gdzie utworzono Centrum Astronomiczno-Kultural-
no-Dydaktyczne. Jest to projekt realizowany przez gmine Szubin w latach 2019-2020
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskie-
go na lata 20142020 (O$ Priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc).
Calkowity koszt inwestycji to 1 848 870,37 zl, z czego gmina Szubin uzyskata dofinan-
sowanie w wysokosci 1394 546,37 zl.

Dzieki stworzeniu Centrum Astronomiczno-Kulturalno-Dydaktycznego realizowane
beda projekty o charakterze spotecznym i gospodarczym. To najwigksze w Polsce ama-
torskie obserwatorium astronomiczne (dzigki dyspozycji najwigkszym w kraju telesko-
pem systemu Newtona na montazu paralaktycznym o $rednicy 603 mm i ogniskowej
2802 mm) prowadzi Patucko-Pomorskie Stowarzyszenie Astronomiczno-Ekologiczne
»Grupa Lokalna”

Projekty ukierunkowane beda przede wszystkim na wsparcie uczniéw ze specjalnymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi w ramach zaje¢ specjalistycznych, dydak-
tyczno-wyréwnawczych. Planowane dziafania o charakterze spofecznym to:
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o projekt Klub Mlodziezowy ,,Blizej gwiazd”, w ramach ktdrego planuje sie realizacje
dziatan na rzecz dzieci i mlodziezy (w tym z rodzin zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym) zmierzajace do podniesienia poziomu ksztalcenia,

o projekt ,,Kluczowe kompetencje droga do sukcesu”, w ramach ktérego planuje si¢
wsparcie uczniéow (na poziomie szkoly podstawowej) w procesach edukacyjnych
celem rozwijania kompetencji kluczowych (nauki matematyczno-przyrodnicze);
prowadzenie dzialan wspierajacych wybor $ciezki edukacyjnej zwigzanej z na-
ukami $cistymi.

Autorzy inicjatywy uwazaja, ze realizacja przedsiewziecia przyczyni sie¢ do wzrostu
$wiadomosci mieszkancow i ich aktywizacji do podejmowania dziatant wptywajacych
na wzrost przedsigbiorczosci lokalnej. Pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci nastapi
miedzy innymi poprzez dzialania wspierajace edukacje i podnoszenie swiadomosci.
Dziatania rewitalizacyjne przyczynia si¢ do zwigkszenia kompetencji i umiejetnosci
zawodowych mieszkancéw oraz utworzenia nowych podmiotéw gospodarczych pro-
wadzonych przez osoby fizyczne.

Fotografia 2.52. Centrum Astronomiczno-Kul-
turalno-Dydaktyczne w Niedzwiadach
Zrddto: Anna Rosa.

Fotografia 2.53. Centrum Astronomiczno-Kul-  Fotografia 2.54. Centrum Astronomiczno-Kul-
turalno-Dydaktyczne w Niedzwiadach turalno-Dydaktyczne w Niedzwiadach
Zrédto: Anna Rosa. Zrédto: Anna Rosa.
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Fotografia 2.55. Centrum Astronomiczno-Kulturalno-Dydaktyczne w Niedzwiadach
Zrédto: Anna Rosa.

Fotografia 2.56. Centrum Astronomiczno-Kulturalno-Dydaktyczne w NiedZwiadach
Zrédto: Anna Rosa.
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3. Pogtebione badania jakosciowe smart
villages - kontekstowos¢ inicjatyw i ich
wzajemne przenikanie sie

3.1. Rozwiazania smart w zakresie infrastruktury i technologii

3.1.1. Definiowanie smart villages w kontekscie infrastrukturalnym/
technologicznym

Wspolczesny swiat stawia sobie szereg wyzwan. Jednym z nich jest proba odpowiedzi
na pytanie, co zrobi¢, by wspdlczesne regiony (wsie), a takze spolecznosci je zamiesz-
kujace, staly si¢ bardziej zrownowazone. Aby mdc odpowiedzie¢, nalezy wskaza¢, ze
zrownowazenie nierozerwalnie taczy si¢ z Agenda na rzecz rozwoju zréwnowazonego
2030 okreslajaca 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz zwigzanych z nim 169 za-
dan, ktérych realizacja bedzie sprzyja¢ wyzszemu dobrobytowi spolecznemu (United
Nations, 2015). Wyzwania zwigzane z rozwojem technologii, w tym takze komuni-
kacyjno-cyfrowych, pojawiaja si¢ w niemalze kazdym z Celéw. W 40-stronicowym
dokumencie ONZ stowo ,,technologia” uzyte zostato 53 razy, co uzmystawia znaczenie
tychze zmian na $wiecie.

Rozwdj technologiczny silnie powigzany jest z budowa stabilnej infrastruktury,
promocja zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wsparciem innowacyjnosci, ktére
wpisane sa w Cel 9. Chociaz rozwdj infrastrukturalny nie jest $cisle podzielony na dwa
spolaryzowane zestawy ram — wiejskie i miejskie (Zavratnik i in., 2018), to wydaje sig,
ze obszary wiejskie w wiekszym stopniu zmuszone s3 do nadrabiania zalegtosci w tym
zakresie. Prajwala Srivatsa (2018) wskazuje na przykladzie Indii, Ze te dwa wymiary
musza rozwijac si¢ rownoczesnie, uwzgledniajac wzajemne powigzania i wspolzalez-
nosci. Taka konstatacja jest oczywista, chociaz nietrudno zauwazy¢, ze na wsi w wielu
aspektach ta infrastruktura nie wykracza poza obszar zaspokojenia potrzeb podsta-
wowych — mieszkalnictwa, infrastruktury technicznej (sanitarnej i zaopatrzeniowej),
komunikacji, transportu. Nie dziwi zatem poczucie, ze warto zwigkszy¢ nacisk na rozwoj
zaroéwno ilosciowy, jak i jako$ciowy infrastruktury wiejskiej, poniewaz bezposrednio de-
cyduje ona o mozliwo$ciach rozwoju inicjatyw gospodarczych. Jednoczesnie jej rozwéj
moze decydowa¢ o modernizacji produkgji rolniczej, rozwoju osadnictwa i ochronie
$rodowiska przyrodniczego (por. Dolata, Luczka-Bakula, 2005; Berkowska i in., 2010).

Chociaz Agenda nie dokonuje podzialu na infrastrukture wiejska i miejska, to od-
stepstwem od tej reguly jest szczegolne zwrdcenie uwagi na infrastrukture obszarow
wiejskich, zwigzanej z nowoczesnym rolnictwem, rozwojem technologii i bankow
zasobow genetycznych roélin oraz inwentarza zywego, w celu zwiekszenia zdolnosci
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produkcyjnych gospodarstw rolnych (szerzej o komponencie rolnym - w podrozdziale
3.3.). Na te elementy zwr6cona jest rowniez uwaga w Programie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020 (PROW 2014-2020), w ktérym jako jeden z priorytetow wy-
znacza si¢ ulatwienie transferu wiedzy i innowacji na obszarach wiejskich. Program
zaprojektowano tak, by sprosta¢ wspolczesnym wyzwaniom stawianym nowoczesnym
obszarom wiejskim. Na wspieranie, wzmacnianie, promowanie innowacyjnych i opar-
tych na wiedzy rozwigzan, stuzacych rolnictwu lub/i rozwojowi obszaréw wiejskich
w ciagu projektowanego okresu, przeznaczono 100 mld euro. Dodatkowo w ramach
programu LEADER stworzono warunki do rozpoznawania lokalnych praktyk opartych
na inteligentnych rozwigzaniach.

W obszarze zainteresowan lokalnych wlodarzy na obszarach wiejskich powinny by¢
jednak nie tylko nowoczesne technologie zwigzane z rolnictwem. Pod uwage powinny
by¢ brane réwniez rozwiazania sprzyjajace rozwojowi lokalnej spotecznosci. Inwesty-
cje w nowoczesne technologie i infrastrukture, mimo stosunkowo duzych kosztow,
przynosza pozytywne efekty. Nie trzeba nikogo przekonywac o uzytecznosci systemu
monitoringu czy systemu sterowania ruchem drogowym w miescie. Rachunek ekono-
miczny jest zbyteczny, gdy zgromadzone dane wskazujg na znaczacy spadek liczby prze-
stepstw czy kolizji i wypadkéw drogowych (por. Ilcidw, 2017a). Czy korzysci odnosza
wylacznie mieszkancy miasta? Odpowiedz na to pytanie wydaje si¢ oczywista. Réwniez
w przypadku inwestycji na obszarach wiejskich nalezatoby zada¢ pewne pytanie. Na
ile z rozwigzan korzystaja nie tylko mieszkancy wsi, w ktdrej znajduje sie rozwigzanie
typu smart, ale rowniez mieszkancy regionu? Pozytywna odpowiedz na pytanie moze
w duzym stopniu utatwi¢ zdobycie srodkéw na inicjatywe, a w dluzszej perspektywie
ulatwi¢ wspotfinansowanie jej dziatania. Jesli beneficjentem poszczegolnych inwestycji
staje si¢ szeroka grupa odbiorcow, wowczas sens jej powstania istotnie wzrasta.

Warto podkredli¢, ze w koncepcji smart villages inwestycje w infrastrukture oraz
technologie sa zasadne, gdy prowadza do poprawy jakosci zycia. Jednoczesnie nalezy
zauwazy¢, ze rozwdj infrastruktury czy technologii moze w konsekwencji sprzyjac¢
rozwojowi lokalnego biznesu, kapitalu ludzkiego, a w efekcie prowadzi¢ do budowania
spoleczenstwa obywatelskiego. Poprawa jakosci zycia, potaczona z mozliwo$ciami roz-
woju osobistego miodych oséb, moze znacznie zwigkszac szanse na che¢ pozostawania
na wsi (por. Matysiak, 2019; Sroka i in., 2019).

Kluczowym zalozeniem koncepcji smart villages (analogicznie do koncepcji
smart city) jest to, ze postep technologiczny, jesli jest skutecznie zintegrowany
z innymi inicjatywami rozwoju obszaréw wiejskich, moze stworzy¢ nowe mozliwosci
zwigkszenia dochodow, swiadczenia uslug i wzmocnienia potencjalu spolecznego,
co znaczaco poprawia jako$¢ zycia na wsi (van Gevelt, Holmes, 2015). Iwona Cho-
miak-Orsa i Paulina Szurant (2015) wskazaly, ze inteligentna infrastruktura w miescie
traktowana jest jako rozwigzania zwigkszajace mobilnos$¢ proceséw miejskich i jest
skupiona na inteligentnych systemach transportu, cyfryzacji administracji publicznej
oraz zaawansowanych technologiach komunikacyjnych. Jednak wydaje sie celowym,
by w przypadku obszaréw wiejskich te elementy uzupelni¢ o nowatorskie rozwigzania
techniczno-technologiczne, takie jak rolnictwo precyzyjne, platformy cyfrowe zwigzane
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z e-ksztalceniem, e-zdrowiem, e-administracja, gospodarkg oparta na biotechnologii,
systemami odzyskiwania ciepla, energig odnawialng, dronami zabezpieczajacymi od-
dalone pola przed kradziezami czy tez kontrolujacymi straty w uprawach, codzienng
komunikacja wewnatrz spolecznosci, a takze w kontaktach zewnetrznych. Natomiast
w przypadku transportu — o rozwigzania powigzane z ekonomia wspdtdzielenia
(sharing economy) czy nieszablonowymi formami transportu zbiorowego (np. busy
na telefon/SMS).

Wspomniano, ze idea smart villages wymaga zastosowania nowoczesnych tech-
nologii. Nie oznacza to jednak, ze jest to warunek sine qua non. Czgsto rozwigzania
s3 zastepowane przez spoleczny aspekt innowacji. Rdwnoczesnie nie chodzi o to, ze
im bardziej innowacyjne rozwigzania sg zastosowane, tym bardziej uprawnione jest
okreslanie wsi jako smart. Celem stosowania technologii jest poprawa warunkow
zycia mieszkancéw, a dobor konkretnych rozwigzan musi by¢ warunkowany troska
o zréwnowazony i trwaly rozwdj miejscowosci (Sikora-Fernandez, 2013; Ilciéw, 2017b;
Gorynska-Goldmann, 2019). Warto przy tym podkresli¢, ze technologie s3 narzedziem,
a nie celem samym w sobie. Swiadczg o tym inicjatywy opisane w podrozdziale 3.2.
Nalezy pamietaé, ze chociaz implikacje technologii sg wykorzystywane w dyskursach
o inteligentnych spotecznosciach, technologiczne i cyfrowe komponenty transformacji
nie s jedynymi, a tym bardziej nie s3 najwazniejszymi w konkretnych przypadkach.

Do rozwigzan technologicznych i infrastrukturalnych zaliczono nastgpujace
inicjatywy:

« wykorzystujaca ekologiczne i energooszczedne rozwiazania hale widowiskowo-

-sportowg w Ryczywole,

o chate grillowg ze stacja meteorologiczng w Luszczanowie (gmina Jarocin),

« autorski system nawadniania upraw oparty na wodzie deszczowej oraz pasywna
szklarnie w Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej ,Ostoja Natury” w Tomaszynie
(gmina Olsztynek), zaklasyfikowane jednoczesnie do rozwigzan z zakresu rolnic-
twa i $rodowiska (opisane w podrozdziale 3.3.).

3.1.2. Przestanki zrealizowanych inicjatyw

Przestanki realizacji nowoczesnych rozwiazan technologicznych sg rézne. Jedna
z nich moze by¢ poczucie, Ze w malej wsi mieszkancy zastuguja na rozwiazania, ktore
s3 dostepne w miastach. W Ryczywole jedna z nauczycielek wskazala, ze przestanka
powstania nowoczesnej hali byto poczucie, ,,ze Zycie na prowincji powinno by¢ jako-
$cig, a nie wstydem”. Inicjatorzy wskazali, ze poczatkowo gtéwnymi motywami wyko-
rzystania nowoczesnych technologii w hali byly korzystniejsze warunki dla lokalnej
mlodziezy i uczniéw szkoty, do ktérej przylega hala, jednak w efekcie réwniez poprawa
warunkow zycia calej spolecznosci wiejskiej. W przypadku rozwigzan w Luszczanowie
beneficjentami réwniez mieli by¢ uczniowie lokalnej szkoty, ktérzy mieli wykorzystywa¢
stacje meteorologiczna do rozwoju wlasnych kompetencji, za§ w przypadku catego
kompleksu rekreacyjno-rozrywkowego — lokalna spotecznos¢. Jak zwracaja uwage
inicjatorzy powstania hali w Ryczywole, chociaz w zamysle miata ona stuzy¢ dzieciom
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z lokalnej szkoty, to w efekcie stala si¢ miejscem rekreacyjno-sportowym zaréwno dla
mieszkancow wsi, jak i gminy. Stowa te potwierdzajg réwniez napotkani mieszkan-
cy, ale co wazne - takze wladze lokalne. Z kolei w przypadku dzialalnosci Rolniczej
Spotdzielni Produkcyjnej ,,Ostoja Natury” w Tomaszynie, rozwigzania technologiczne
i zaawansowane systemy upraw byly elementami, bez ktérych ekologiczna produkcja
nie moglaby si¢ odbywac, ale tez - akceleratorem rozwoju dziatalnosci.

Motywem powstawania réznych smart inicjatyw jest che¢ poprawy poziomu Zycia na
wsi i ten cel zwykle jest realizowany. Jak wskazuja mieszkancy zaréwno Luszczanowa, jak
i Ryczywotu, dzigki powstatym inicjatywom zwigksza si¢ mozliwo$¢ zagospodarowania
czasu wolnego. Jedna z mieszkanek Ryczywolu wyjasnia, ze ,w koncu jest co tutaj robic,
moge chodzi¢ na zajecia sportowe, a w moim wieku wczesniej nie byto to takie proste”,
dodajac, ze ,,na stare lata si¢ usportowitam”. Inna zas wskazuje, ze nie musi na ¢wiczenia
dojezdza¢ do Poznania. W Luszczanowie napotkany mieszkaniec moéwi, ze ,,dzieje si¢
tu tyle, Ze nie musze spedzac czasu przed telewizorem”. Wypowiedzi dobitnie pokazuja,
ze dla tych, ktérzy zdecydowali sie pozosta¢ na wsi, zrealizowane inicjatywy stanowia
wazny czynnik poprawy jakosci zycia. Jednak poczucie, ze inicjatywy powinny réwniez
zacheca¢ mlodziez do pozostawania na wsi lub powrotu po skonczonej edukacji, jest
zwykle daremne. Zrealizowane przedsiewziecia nie stanowig na tyle silnego argumentu,
by osoby konczace studia w wigkszych aglomeracjach miejskich, zechcialy wraca¢ do
rodzimych miejscowosci na poczatku swojej kariery zawodowej. Jeden z rozmdéwcow
w Ryczywole wskazal, ze dwdjka z trzech dzieci wolata pozosta¢ w Poznaniu i tam
rozwijac si¢ zawodowo, poniewaz ,,w duzych miastach sg znacznie wigksze mozliwosci
zdobycia dobrej i oczekiwanej pracy”. Odbiegajacy od tego schematu byl proces powsta-
nia ,,Ostoi Natury” w Tomaszynie zainicjowanej przez osoby dotychczas zamieszkujace
duze miasto. W mieszkaniu na wsi, produkowaniu ekologicznej zywnosci, budowie idei
spoldzielczosci, znalazly nowy sposéb na ulozenie zycia zawodowego i prywatnego.
Jednak jak konkluduja, ,,nie kazdy musi chcie¢ zagospodarowa¢ sobie kazdy aspekt
zycia w ten sposob”.

3.1.3. Przebieg realizacji inicjatyw

Realizacja rozwigzan smart wigze si¢ z wieloma problemami. Z jednej strony sa to
problemy z mozliwos$ciami sfinansowania inwestycji, z drugiej strony — z koniecznos$cia
przekonania zaréwno lokalnych wlodarzy, jak i mieszkancow wsi/gminy, Ze inicjatywa
jest wazna i potrzebna. Nie inaczej bylo z halg widowiskowo-sportowa w Ryczywole.
W tym przypadku wlodarzy nie trzeba bylo przekonywac¢, bo jedna z inicjatorek byta
dwczesna wojt gminy — Renata Gembiak-Binkiewicz, jednak niektdrzy radni i czes¢
mieszkancow byli sceptycznie nastawieni. Pojawialy sie glosy, ze ,,hala jest za duza, zbyt
droga, moze warto odnowi¢ juz istniejaca, potozona tuz obok nowej, zaplanowane;j”.

Na inwestycje w Ryczywole uzyskano preferencyjng pozyczke z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska w wysokoéci 1,8 mln z}, co wynikalo z zastosowania
rozwigzan ekologicznych. Hale wyposazono w gruntowy wymiennik ciepta, zastoso-
wano pelng rekuperacj¢ odzyskujaca cieplo ze zuzytego powietrza, zaluzje zewnetrzne
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reagujgce samoistnie na poziom nastonecznienia, mieszalnik wody uzytkowej optyma-
lizujacy zuzycie energii, uzyto péttorametrowej warstwy specjalistycznego styropianu
zapobiegajacego utracie ciepta zima i nadmiernemu nagrzewaniu latem, zainstalowano
ogrzewanie biomasg wykorzystujace tyle paletu, co dwa mate domki jednorodzinne,
$wiatto LED. Takich rozwiazan w hali jest wiele, co dobitnie §wiadczy o rozmachu, ale
réwniez smart wizji calej inwestycji. Pozyczka z WFOS nie byta jedynym wsparciem.
Z Ministerstwa Sportu i Turystyki otrzymano 3,5 mln zt.

Oczywiscie nie wszystkie inicjatywy moga pochwali¢ si¢ az tak znacznym wsparciem
z budzetdw centralnych lub wojewddzkich. Zwykle wsparcie jest ograniczone i sprowa-
dza si¢ do prywatnych $rodkéw mieszkancow (jak chociazby w RSP ,,Ostoja Natury”
w Tomaszynie czy inicjatywach w Mniszku), srodkéw z budzetu gminy albo ograniczo-
nego funduszu soleckiego. Niejednokrotnie inicjatorzy poszukiwali kwot wspierajacych
przedsiewzigcie w konkursach lub dotacjach. Tak tez byto w przypadku ,,Doposaze-
nia infrastruktury rekreacyjno-edukacyjnej nad stawem wiejskim w Luszczanowie”
Z calosci zrodet niemal polowe (60 tys. zt) stanowilo wsparcie z rozmaitych konkurséw,
25 tys. zI z funduszu soteckiego i niemal 30 tys. z1 z budzetu gminy. Mozliwos¢ testowa-
nia i uzytkowania zaawansowanych technologii nie musi wigzac¢ si¢ z wielusettysieczny-
mi nakladami finansowymi na zakup, np. nowego traktora, siewnika, tunelu foliowego.
W RSP ,,Ostoja Natury” wytworzony zostal model wspétpracy na linii spétdzielnia
— biznes, ktéry pozwala na obustronne korzysci - spotdzielnia moze uzytkowaé nowo-
czesne maszyny rolnicze czy nowe technologie, a firma, ktéra udostepnia swoj sprzet,
prowadzi testy, udoskonala rozwigzania czy tez opracowuje zupelnie nowe, a nastepnie
wprowadza je na rynek - ,,dla tych firm to jest bardzo konkretna wiedza [...]. Jestesmy
dla nich gospodarstwem wdrozeniowym, referencyjnym” — wspomina inicjator.

Chociaz w Luszczanowie zaangazowano mniejsze $rodki na realizacje inicjatywy,
réwniez wigzaly sie one z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan technologicznych.
Obok chaty umieszczono nowoczesng stacje pomiaréw meteorologicznych, ktéra
stuzy monitorowaniu $rodowiska oraz dziataniom dostosowawczym i prewencyjnym
z zakresu zmian klimatu i zjawisk ekstremalnych (mierzone parametry: temperatura
i wilgotnos¢ powietrza, ci$nienie, opady, predkos¢ i kierunek wiatru, promieniowa-
nie UV i promieniowanie stoneczne, temperatura wody, temperatura gruntu). Stacja
meteorologiczna to bez watpliwosci element nowatorski, oryginalny i indywidualny,
biorac pod uwage przestrzenie publiczne obszaréw wiejskich. Prowadzone automa-
tycznie pomiary otwieraja dostep do wynikéw monitoringu srodowiska dla wszyst-
kich mieszkancow sofectwa za pomocg tgcza internetowego. Z kolei chata grillowa to
element infrastruktury projektowany na zasadzie kontrastu - z tradycyjnych mate-
riatéw, umozliwiajacy wykorzystanie terenu nad stawem przez caly rok niezaleznie
od warunkow pogodowych. W samej chacie zastosowano rozwigzania innowacyjne
w postaci o$wietlenia LED i instalacji elektrycznej, zasilanych modulem fotowoltaicz-
nym. Lampa hybrydowa to niewatpliwie réwniez element nowatorski. Lampa, podobnie
jak inne elementy infrastruktury nad stawem, zasilana jest z odnawialnych zrédet ener-
gii, co poza znaczeniem finansowym, niesie réwniez walor edukacyjny - propagowanie
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w réznorodnym zastosowaniu.
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3.1.4. Efekty realizacji inicjatyw i ich trwato$¢

Warto zastanowi¢ si¢ nad trwalo$cig realizowanych inicjatyw. Powstaje pytanie:
Ktéra z nich ma na to najwigksze szanse? W przypadku rozwigzan infrastrukturalnych
i technologicznych wskazanie trwalosci nie wzbudza watpliwosci, jednak w przypadku
rozwigzan spolecznych okreslenie, ktory jest trwaly, a ktory krétkookresowy, moze by¢
dos¢ trudne. Wszystko dlatego, Ze nie istnieje jednolita definicja okreslajaca trwalo$¢
inicjatyw. Mozna byloby stwierdzi¢, ze trwale inicjatywy to te, ktérych efekty sa widocz-
ne nie tylko podczas trwania inicjatywy, ale réwniez - po jej zakonczeniu. Wskazywanie
okresu, ktéry podawany jest w projektach unijnych, wydaje si¢ jednak niepotrzebne.

Trwalo$¢ realizacji projektow uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Jednym z nich
jest to, czy wladzy zalezy na jej utrzymaniu. We wszystkich miejscowosciach wtodarze
zauwazajg plusy funkcjonowania powstalych rozwiazan technologicznych, jednoczesnie
dzielac sie watpliwosciami co do mozliwosci budzetowych zwigzanych z ich utrzy-
maniem. Wprowadzanie drogich technologii w malych miejscowosciach krytykowa-
ne jest rowniez przez cze$¢ mieszkancow. Najwicksze zagrozenie respondenci widza
w kosztach utrzymania infrastruktury: ,Generalnie minusem wszystkiego, co sie buduje
w ramach inicjatyw obywatelskich jest to, ze trzeba to utrzymac. Koszty naprawy sg
dwa razy wigksze niz caty budzet solecki” - mozna byto ustysze¢ w jednej z badanych
wsi. Krytyka wynika z ograniczonych mozliwoéci budzetowych, a takze obaw przed
przeinwestowaniem. Drogie rozwigzania moga jednak w perspektywie dlugoterminowej
mie¢ charakter kapitalooszczgdny. Zainwestowanie w system rekuperacji, jak to miato
miejsce w Ryczywole, pozwala obnizy¢ koszty ogrzewania (porownywalne z kosztami
ogrzania dwdch doméw). Napotkani w miejscowos$ci uczniowie wraz z nauczycielem
zwrocili uwage, ze sens wielu interesujacych rozwiazan jest niewielki, poniewaz brakuje
zarzadcy, ktory potrafilby je obstuzy¢.

W nawigzaniu do Rysunku 1.1. z Rozdzialu 1. nie nalezy zapomina¢, ze smart in-
frastruktura to nie tylko zaawansowane technologie czy skomplikowane systemy, ale
przede wszystkim dostep do elementarnych narzedzi, takich jak sieci telefonii komor-
kowej oraz internetowej. W trakcie badan terenowych okazalo si¢ paradoksalnie, ze
rozwigzania smart zidentyfikowane zostaly w kilku miejscowos$ciach, ktére ten dostep
majg znacznie ograniczony: ,,Przeszkoda jest to, Ze my nie mamy $wiatlowodu. [...]
Tutaj stoi wieza telefoniczna, ktora jest naszym gtéwnym podiaczeniem do $wiata” Na
wstepie wspomniane zostalo, Ze nowe technologie wcale nie s nadrzednym elementem
koncepcji smart villages, jednak w tym przypadku stanowig powaznag bariere dla po-
prawy jakosci zycia, $wiadczenia ustug online, komunikowania sie, a wiec pozostatych
elementéw uznanych za kluczowe w tej koncepcji. Nalezaloby jednak podkresli¢, ze
gorsze polaczenie internetowe i stabsza sie¢ cyfrowa staly si¢ tez czynnikiem wiekszej
kreatywnosci w obszarze dziatan spotecznych.
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3.1.5. Kluczowe zasoby

Warto zwrdci¢ uwage na znaczenie optymalizacji dostepnych i nowych zasobow
w konteksécie mozliwych inwestycji (por. Sikora-Fernandez, 2013). Ich identyfikacja
oraz odpowiednie zagospodarowanie stanowia podstawe tworzenia warunkoéw dla
poprawy jakosci zycia ludnosci lokalnej, przy jednoczesnym rozwoju gospodarczym
danego regionu (por. Kozera-Kowalska, Kalinowski, 2016; por. Lorentowicz i in., 2018;
Pomianek, 2018). Ricky W. Griffin (2004) wyréznia cztery typy zasob6éw: ludzkie, finan-
sowe, rzeczowe, informacyjne. Ich odpowiednia kombinacja jest kluczem do rozwoju
wsi i ksztaltowania smart rozwigzan. Truizmem byloby stwierdzenie, ze tak jak kazda
organizacja zrzeszajaca ludzi, tak i gmina czy miejscowos¢ posiada okreslone zasoby.
Jednak bez ich odpowiedniego zidentyfikowania trudno szuka¢ rozwigzan, w ktorej
dana wie$ (miejscowo$¢) mogtaby mie¢ przewage komparatywna. W przypadku smart
wsi za kazdym z zasobéw moga kry¢ si¢ okreslone cechy (Komorowski, 2021):

o ludzkie - umiejetnosci, wiedza, zdolnosci, kompetencje, che¢ zaangazowania oraz

predyspozycje wszystkich mieszkancow wsi i 0s6b potencjalnie zaangazowanych
w realizacje koncepcji smart villages,

« finansowe - fundusze, ktére spoteczno$¢ lokalna wykorzystuje do finansowania
réznych dziatan; wliczajg si¢ do nich np. budzet sofecki, granty, dotacje, wszystkie
inne pozyskane $rodki zewnetrzne,

« rzeczowe — zasoby materialne, w skfad ktérych wchodza m.in. budynki, pomiesz-
czenia, wszelkiego rodzaju sprzety mozliwe do wykorzystania na cele wiejskie,

« informacyjne - wszystkie uzyteczne dane potrzebne do skutecznego podejmo-
wania decyzji, np. grupa mieszkancéw na portalu spoteczno$ciowym, doradca
Z Zewnatrz.

W badanych miejscach zostaty zidentyfikowane kluczowe zasoby w kazdej z czterech

kategorii, w podziale na podkategorie (Rysunek 3.1.).

Rozmowy z uczestnikami badania pozwalaja stwierdzi¢, ze do uruchomienia kaz-
dego rodzaju zasobéw wymagane sa zroéznicowane dziatania. Najtrudniejsze do uru-
chomienia, a zarazem stanowigce baze wszelkich dzialan, sg zasoby ludzkie — human
resources. Jednak z kazda kolejng inicjatywa, w ktéra wlaczeni byli mieszkancy oraz inni
interesariusze, ten zasob stawal sie coraz bardziej skonsolidowany i trwaly. Znacznie
ulatwialo to zarzadzanie pozostatymi zasobami - finansowymi (nabywanie specjali-
stycznej wiedzy, doswiadczenie), materialnymi (zakup urzadzen, lepsze zarzadzanie
infrastruktura, lepsze zaplecze techniczne dla nowych inicjatyw), informacyjnymi
(coraz szersza grupa odbiorcéw, akceptacja nowych form komunikacji, wigksza roz-
poznawalnos$¢ w regionie).

Znaczenie zasobow ludzkich podkreslali inicjatorzy w Luszczanowie. Niezwykle
szczegotowo zapisali liczbe godzin zainwestowanych przez poszczegolne osoby. Zwroécili
uwage, Ze przygotowaniem terenu pod montaz i samym montazem chaty zajmowalo si¢
12 0s6b. Liczba roboczogodzin, potrzebnych na wykonanie prac, wyniosta 360. Przez
200 roboczogodzin wykonywane byty prace z wykorzystywaniem sprzetu do montazu
drewnianej budowli, niwelacji terenu i transportu mas ziemnych. Ponadto w 2018 r.
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mieszkancy sotectwa uczestniczyli w realizacji projektu, wykonujgc prace zwigzane
z przygotowaniem wykopow i fundamentéw punktowych, montazem drewnianego
pomostu i drewnianych elementéw matej architektury (toalety, fawek, pojemnikéw na
odpady) oraz przygotowaniem wykopu i posadowieniem prefabrykowanego zbiornika
na $cieki bytowe. Przystosowaniem terenu pod montaz i samym montazem zajmowato
si¢ 12 osob. Liczba roboczogodzin, potrzebnych na wykonanie prac, wyniosla 360.
Dodatkowo przez 260 roboczogodzin wykonywane byly prace z wykorzystywaniem
sprzetu. Nieodptatna praca mieszkancow (wraz z kosztem pracy sprzetu) zostata osza-
cowana na niemal 34 tys. zl (blisko % caloéci budzetu). Oczywiscie Zaden z pracujacych
tych $rodkéw nie otrzymat, co pokazuje istote zaangazowania lokalnej spotecznosci.
Zastanawia¢ moze do$¢ niewielka liczba zaangazowanych oséb. Na relatywnie niskie
zaangazowanie mieszkancow zwracajg uwage inicjatorzy innych dzialan. Jeden z nich
zauwaza jednak, ze ,,chociaz do pomocy jest niewiele 0séb, to zawsze na pewna grupe
mozna liczy¢. Oni stawig sie na kazda nawet najdziwniejszg akcje, czy zimno i pada,
czy stonce i lepiej byloby si¢ poopala¢” Moze to $§wiadczy¢, ze zaangazowanie nawet
niewielkiej grupy jest istotne dla powodzenia przedsiewziecia.

Mieszkancy poszczegélnych miejscowosci wskazuja rowniez, ze nie s3 w wystar-
czajacym stopniu zaangazowani w dziatania lokalne. Jeden z mieszkanicéw Ryczywolu
powiedzial, Ze nie mégt bra¢ udzialu w planowaniu inicjatywy, ale dodat, ze ,ludzie
chcg dziata¢, trzeba nam to umozliwi¢”. Inna mieszkanka Ryczywotu zwracata uwage,
ze inicjatorzy ,zapominajg o nas na kazdym etapie’, dodajac, ze ,,powstanie hali stalo
sie impulsem do wiekszej aktywnosci sportowej wielu mieszkancéw wsi”. O inicjatywie
w Luszczanowie nie styszala mieszkanka pobliskiej miejscowosci, jednak namoéwiona
do jej odwiedzenia, po kilku dniach oddzwonita twierdzac, iz ,,Zaluje, ze nie bylo jej
dane wzig¢ w niej udziatu, bo to bardzo ciekawa propozycja, a inne wsie powinny sie¢
uczy¢, jak robi¢ co$ dobrego u siebie”. Jest to jasny sygnatl dla innych inicjatoréw, by
w wiekszym stopniu angazowa¢ mieszkancéw. W jaki sposéb jednak zwigkszy¢ ich
aktywno$¢? I jak zacheci¢ do dziatan? Niewykluczone, ze chec zaangazowania jest tylko
deklaratywna, ale wigksze zaangazowanie jest gwarancja poprawy jakosci zycia na wsi,
szukania nowych pomystéw, a przede wszystkim - integracji lokalnej spotecznosci.
Warto napomkna¢, ze wérdd napotkanych mieszkancéw, bez wzgledu na miejscowos¢,
mozna bylo spotka¢ rowniez takich, ktérzy nie czuli potrzeby zwigkszania wlasnej
aktywnosci na rzecz lokalnych inicjatyw, thlumaczac to brakiem czasu albo zrzucajac
odpowiedzialnos$¢ na innych.

Chociaz we wszystkich typach inicjatyw na pierwszy plan wysuwa si¢ czynnik ludzki
(por. Pomianek, Kowalczyk, 2016; Wojciechowska-Solis, Soroka, 2017; Kaminski, Le-
$niak, 2019), to w przypadku kapitalochtonnych, duzych projektéw infrastrukturalnych
wazng cze$¢ zasobow stanowi zgromadzony kapital finansowy. Od niego uzalezniony
jest zakres prac, ktory moze zosta¢ sfinansowany. Bez wsparcia zewnetrznego, w tym
dotacji od przedsiebiorstw, 0s6b prywatnych, ale rowniez od panstwa, ich realizacja
bytaby niemozliwa. Potwierdzajg to inicjatorzy omawianych projektéow. Jak znaczne
to kwoty wskazuje dr Pawel Grabowski, inicjator powstania dziennego Hospicjum
Proroka Eliasza zapewniajacego calodobowa opieke paliatywna nieuleczalnie chorym
u kresu zycia. Wskazuje on, Ze cala inwestycja to minimum 13 mln z.
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Uzupelnieniem kapitatu ludzkiego i finansowego jest kapital rzeczowy, ktérym dys-
ponowaly zaréwno Ryczywol, jak i Luszczandw. Dobra wspdlpraca z zarzadzajacymi
terenami, gdzie powstaly inicjatywy, pozwolila na stworzenie projektéw bez dodatko-
wego obcigzenia finansowego.

3.2. Rozwigzania smart w zakresie spotecznym

3.2.1. Definiowanie smart villages w kontekscie spotecznym

Tak jak juz wspomniano, chociaz nowoczesne technologie zajmuja wazne miejsce
w dyskursach dotyczacych smart rozwigzan, stanowig narzedzie do poprawy jakosci
zycia, a nie cel sam w sobie. Technologie cyfrowe i innowacje spoleczne maja wplyw
na zycie jednostki, rodziny i catych lokalnych spoleczenstw. Wspieraja wzrost jakosci
zycia i poprawiaja dostep do ustug publicznych $wiadczonych dla mieszkancoéw oraz,
jak uwaza Fabrizio Barca (2009), wplywaja na lepsze wykorzystanie zasobow terytorial-
nych. Nie sposéb si¢ z tym nie zgodzi¢, poniewaz smart rozwigzania, wykorzystujace
te technologie, niewatpliwie utatwiaja zycie lokalnym spoteczenstwom oferujac np.
e-ustugi, e-zdrowie, transport, e-administracje, turystyke wiejska opartg na inteli-
gentnych rozwigzaniach. By jednak moc korzysta¢ z tych rozwiazan, niezbedne jest
zdobywanie nowych kompetencji i wiedzy przez mieszancéw wsi. Pozwoli to sprosta¢
nowym wyzwaniom stawianym spoleczenstwom cyfrowym.

W praktyce okazalo sie, ze aby zapewni¢ mieszkancom lepszg przestrzen do zycia,
niekonieczne jest zaangazowanie nowoczesnych technologii. Nadal sg wsie, ktdre nie
majg podstawowe;j infrastruktury (drogi, kanalizacji), niezawodnej sieci elektrycznej,
szkoty czy dostepu do lekarza, albo — co wydawalo si¢ wrecz niezbedne — odpowiedniej
jakosci polaczenia internetowego. W ich przypadku odpowiedzig na wyzwania po-
prawy warunkéw zycia s dzialania i inicjatywy o charakterze spotecznym. Jakie wigc
inteligentne ustugi sa w stanie zapobiec na przyklad wykluczeniu komunikacyjnemu?
Specyficzne warunki geograficzne, posiadane zasoby finansowe, naturalne, ale réwniez
struktura spoleczno-kulturowa maja ogromny wplyw na inicjatywy smart, ktére mozna
realizowa¢ na danym obszarze. Dlatego tez nazywanie smart villages w kontekscie spo-
fecznym nie jest uniwersalne. Trudnosci napotykane przez poszczegdlne spolecznosci
sg rozne, podobnie jak problemy, z ktérymi sie mierza. Koncepcja smart villages nie
proponuje rozwigzan uniwersalnych w zakresie spolecznym, a znaczenie smart w tym
kontekscie jest szersze i nie obejmuje jedynie technologii cyfrowych.

W rozwigzaniach smart na obszarach wiejskich szczegélne znaczenie ma kapitat
spoteczny odgrywajacy kluczowy role jako kreator (inicjator) zachodzacych zmian
w rozwoju wsi. W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ z opinia, ze nagromadzenie
kapitalu spotecznego i ludzkiego oraz dobrej infrastruktury wplywa na innowacyjny
charakter gospodarki'.

! Oba pojecia sa obecne w debacie naukowej i spolecznej. Okreslenie ,kapital spoleczny” jest uzywany
przez socjologéw i politologdw, podczas gdy pojecie ,,kapital ludzki” jest czgéciej domeng ekonomistow.
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Kapitat spoteczny — w odréznieniu od kapitatu ludzkiego - jest dobrem publicznym,
ma kolektywny charakter i stanowi podstawe spoleczenstwa obywatelskiego, ktore
cechuje samo$wiadomos¢ jego czltonkéw co do potrzeb spolecznosci oraz dazenie
do ich zaspokajania. Wysoki poziom kapitatu spotecznego skutkuje podejmowaniem
wspdlnych dziatan na rzecz poprawy warunkow zycia wspélnoty, natomiast w wymiarze
ekonomicznym przekfada sie na tatwiejsze negocjacje, nizsze koszty transakcyjne, roz-
przestrzenianie si¢ wiedzy i rozwodj instytucji obywatelskich (trzeci sektor) w kontekscie
kontroli wtadz publicznych, a takze sprzyja dlugoterminowym inwestycjom (Fukuyama,
1997; Fukuyama, 2003). Mozna uznad, ze inwestycje w umiejetnosci i kompetencje beda
skutkowa¢ wzrostem jakosci kapitatu ludzkiego na wsi, a w efekcie w dtugim okresie
— sprzyjac rozwojowi tychze wsi poprzez pojawianie si¢ nowych pomystow i inicjatyw.
Za Robertem Putnamem i in. (1995) mozna przyjaé, ze podnoszenie jakosci kapitatu
spolecznego sprzyja wigkszej sprawnosci lokalnych spolecznosci, utatwiajac koordy-
nacje dziatan. Jednoczesnie umozliwia osiggniecie pewnych celéw, ktérych nie mozna
zrealizowac bez jego udziatu. Putnam uznal, ze ,,grupa, ktorej cztonkowie wykazuja, ze
s godni zaufania i ufajg innym, bedzie w stanie osiagna¢ znacznie wigcej niz poréw-
nywalna grupa, w ktorej brak jest zaufania”. Podajac przyklad rolnikow wskazuje, ze
gdy ,,rolnikowi inni pomagajg utozy¢ w stogach siano i gdzie narzedzia sg powszechnie
pozyczane, kapital spoteczny pozwala kazdemu z farmeréw na wykonywanie swojej
pracy z mniejszym nakfadem kapitatu fizycznego w formie narzedzi i wyposazenia”.
Pokazuje to, jak wazna jest pozycja lidera w lokalnym spoteczenstwie, ktéry - jesli ma
zaufanie wéréd mieszkancow wsi — moze by¢ podstawowym czynnikiem inicjowania
dzialan (por. Bourdieu, 1986).

Zdaniem Antoniego Kuklinskiego (2003) kapital spoteczny rozszerza zdolnosci ko-
lektywnego dzialania dla osiagnigcia wzajemnych korzysci, stanowi kluczowy element
tworzenia, dyfuzji oraz transformacji wiedzy i jest szczegélnie istotny dla rozwoju
regionalnego (ma wazne znaczenie dla innowacyjnosci i konkurencyjnosci). Kapitat
ludzki natomiast decyduje o potencjale rozwojowym spoteczenstwa i gospodarki oraz
przyczynia sie do dobrobytu spolecznego (Jakubowska, Rosa, 2014), co idealnie wpisuje
sie w koncepcje smart villages.

»Kapital ludzki” to pojecie znane, czesto uzywane w debatach publicznych zwlaszcza
przez politykow, ktorzy cheg podkresli¢ zwigzek rozwijania i szerzenia nowej wiedzy dla
utrzymywania wysokiego poziomu rozwoju spoleczenstwa (Hartog, Maassen van den
Brink, 2007). Jak podkresla James Heckman (2001), laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii z roku 2000, ,nowa ekonomia opiera si¢ na kwalifikacjach i umiejetnosciach
[...]. Wiemy, ze wlasciwe wykorzystanie nowych technologii wymaga wysokich kwa-
lifikacji. Owe kwalifikacje to ludzki kapital, przynoszacy nieocenione korzysci [...].
Im wigkszy ludzki kapital, tym latwiej sie przystosowywac¢ pracownikom do zmian,
zdobywaé nowa wiedze i mysle¢ tworczo. Nie tylko jednostki moga czerpa¢ korzysci
z kapitaltu ludzkiego, ale i cale spoleczenstwa”. Rowniez w odniesieniu do lokalnej
spolecznosci stowa te nie beda truizmem - wyzszy poziom kapitatu ludzkiego bedzie
sprzyjat wiekszej aktywizacji, poszukiwaniu twérczych rozwigzan, a nade wszystko —
kreowaniu dzialan zmierzajacych do poprawy warunkéw zycia lokalnej spotecznosci.
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Warunkiem wysokiej jakosci i warto$ci kapitatu ludzkiego jest zdolnos¢ jego efek-
tywnego wykorzystania (Michalczyk, Musiol, 2008; Kotarski, 2013). Brak praktycznego
zastosowania wiedzy i umiejetnosci, ktére posiada dana jednostka, a takze bierne posta-
wy i brak zaangazowania w sprawy spoleczne, obnizajg jego jakos¢. Szczegdlnie w dobie
globalizacji i gospodarki opartej na wiedzy, ogromng role w realizowaniu inteligentnych
rozwigzan na wsi w zakresie spolecznym maja instytucje, ale przede wszystkim lokalni
liderzy, ktérzy moga zaktywizowaé mieszkancéw danej spolecznosci do podejmowania
dziatania wptywajacego na jako$¢ ich zycia. Do takich dziatan zaliczono:

« innowacyjny projekt hospicjum domowego na wsi (przy wspdtpracy rodziny

i bliskich) dzialajacego na terenie pigciu gmin, a dwdch powiatéw wojewddztwa
podlaskiego (Narew, Narewka, Michatowo, Grédek, Zabtudéw),

o dzialalno$¢ Centrum Astronomiczno-Kulturalno-Dydaktycznego w Niedzwia-
dach - gmina Szubin,

« warsztaty edukacyjne dla dzieci w Rzeczenicy,

« ekologiczna ,Zaczytana faweczka” w Rzeczenicy oraz biblioteka plenerowa
w starej budce telefonicznej w Piasecznej Gorce (jako promocja idei bookcrossingu),

o inicjatywy zrealizowane w miejscowo$ci Mniszek — gmina Dragacz (o charakterze
integracyjno-edukacyjnym),

« projekty z zakresu kultury podejmowane w Stowarzyszeniu Plecionka na terenie
gminy Magnuszew (m.in. warsztaty artystyczne dla mtodziezy, produkcja filmowa,
inne dziatania o charakterze kreatywnym),

o stworzenie muralu (z duzym udzialem mieszkancow Wiagzownicy-Kolonii) na
zaniedbanym budynku starej mleczarni — gmina Staszow,

« blog informacyjny i konsultacyjny prowadzony przez soltysa Wigzownicy-Kolonii
oraz baza numeréw mieszkancéw do kontaktu przez SMS i MMS; inne inicja-
tywy z zakresu komunikacji z mieszkanicami (np. w Piasecznej Gorce, w gminie
Morawica, w gminie Mniszek).

Jak podkresla jeden z inicjatoréw realizowanych inicjatyw ,wieloobszarowos¢ idei
smart villages daje duze pole do popisu w jej zastosowaniu szczegolnie na obszarach
wiejskich”. Wiele wsi wdraza na mniejszg lub wigksza skale rozwigzania technologicz-
ne, ktore z kontekscie spotecznym zwigzane sg czesto z edukacja i oferta warsztatowa
zaréwno dla dzieci, jak i dla doroslych. Jako przyklad mozna poda¢ zbudowanie infra-
struktury do obserwacji nieba w Centrum Astronomiczno-Kulturalno-Dydaktycznym
w Niedzwiadach (gmina Szubin). Jest to najwieksze w Polsce amatorskie obserwatorium
astronomiczne, prowadzi je Palucko-Pomorskie Stowarzyszenie Astronomiczno-Eko-
logiczne ,,Grupa Lokalna”. Przygotowywane przez Centrum dzialania nastawione s
przede wszystkim na podniesienie poziomu edukacji, poprzez realizowanie projektow
ukierunkowanych na wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi w ramach zaje¢ specjalistycznych czy tez dydaktyczno-wyréwnawczych.
Lokalna liderka z innej wsi w trakcie rozmowy podkreslata, ze zawsze ,,dbala o to, aby
mieszkancy nabywali nowych umiejetnosci, szkolili si¢ i poznawali swoja wartos¢,
inspirowali si¢ przykladami i dobrymi praktykami z calej Polski, a takze by mogli
nabyte umiejetno$ci wykorzysta¢ w praktyce i poprawic¢ jako$¢ swojego Zycia na wsi”.
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Jej intencjg bylo podnoszenie kompetencji mieszkancow wsi i cho¢ nie we wszystkich
realizowanych inicjatywach byta wykorzystywana nowa technologia, to i tak w opinii
mieszkancow byly one smart.

Z kolei w innej gminie w ramach smart rozwigzan w kontekscie spotecznym przy-
gotowano warsztaty z mechatroniki dla uczniéw klas od 6 do 8 szkoty podstawowej
i stworzono ekologiczna ,,Zaczytang taweczke”, ktéra zdaniem inicjatoréw stanowi
element kulturowy i integracyjny lokalnej spotecznosci. A bedzie miala tez charakter
innowacyjny, bo w planach jest stworzenie aplikacji do wypozyczania ksigzek (przy-
gotowanej specjalnie na potrzeby tej gminy).

W Polsce sg rowniez obszary, w ktorych podejmowane przez mieszkancéw dziatania
- mimo Ze nie wykorzystuja nowych technologii - identyfikuje si¢ jako dzialania smart.
Czy jesli realizowane sg inicjatywy na rzecz lokalnych spolecznosci, ktére majg na celu
zapewni¢ mieszkancom jak najlepszg przestrzen do zycia, ale nie wykorzystujg zaawan-
sowanych rozwigzan informatycznych, telekomunikacyjnych, to mozemy dalej nazywac
je smart? Analiza pozyskanych w trakcie wywiadéw informacji wykazata, ze takie ini-
cjatywy najczesciej zwiazane sg z ludzmi. Nalezg do nich np. oferta warsztatowa czy tez
$wiadczenie opieki paliatywnej przeznaczonej dla pacjentéw przewlekle oraz nieuleczal-
nie chorych. W opinii autoréw niniejszej publikacji szereg rozwigzan spotecznych, mimo
braku wykorzystywania technologii cyfrowo-komunikacyjnych czy tez niewielkiego
ich zaangazowania, zastuguje na miano smart rozwigzan. Takim smart rozwigzaniem
jest dzialanie Fundacji Hospicjum Proroka Eliasza. Jest to przedsiewziecie wyjatkowe
w skali catego kraju. Nie istnieje drugie takowe na obszarach wiejskich. Czlonko-
wie zespolu medycznego Fundacji pomagaja w opiece nad chorym w domu. Lekarz
odwiedza chorego $rednio dwa razy w miesiacu, a pielegniarka — $rednio dwa razy
w tygodniu. Fizjoterapeuta, psycholog czy dietetyk odwiedzaja pacjentéow w zalez-
nosci od potrzeb. W opinii inicjatoréw: ,,Szyjemy opieke na miar¢ — w razie potrzeb
dziala zespo6l wykwalifikowanych i zmotoryzowanych opiekunek, ktére odwiedzaja
podopiecznych, pomagaja bliskim sprawujacym calodobowg opieke nad chorym,
a w przypadku ich braku - pomagaja choremu w pielegnacji oraz codziennych czyn-
nosciach. Czasem jest to po prostu chwila rozmowy z osobg samotng”.

Chociaz w przypadku Hospicjum brakuje rozwigzan o charakterze cyfrowo-komuni-
kacyjnym, to mozna méwic o innowacjach spotecznych. Zastosowana nowa koncepcja
leczenia oraz wsparcia 0s6b umierajacych i cigzko chorych wyczerpuje definicje Ter-
ryego Flewaiin. (2008) czy tez Jamesa A. Phillsa i in. (2008). Zastosowane rozwigzania
problemu spotecznego — w tym przypadku bezposredniego wsparcia 0osdb nieuleczalnie
chorych oraz posredniego ich rodzin - przyczynia si¢ do zapewnienia trwalej warto-
$ci spolecznej, z ktorych korzysci czerpie nie tylko sam pacjent, ale réwniez lokalna
spoteczno$¢. W przypadku Hospicjum podjete rozwigzania sg wydajniejsze i trwalsze,
a w opinii pracownikéw — réwniez sprawiedliwsze. Jedna z pielegniarek stwierdza, ze
»taka forma sprawdza si¢ w 200%”. Dzigki istnieniu Hospicjum ,,zostata pokonana barie-
ra komunikacyjna, a pacjenci majg wieksza dostepnos¢ do stuzby zdrowia”, dodaje inna
respondentka. Innowacyjna jest tez skala wspolpracy z lokalnymi osrodkami pomocy
spolecznej, na co wskazujg kierowniczki tychze osrodkéw w Narewce i Michalowie.
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Mieszkancy jednej z matych wsi podczas badan podkreslali, ze ,wie$ smart to wie$
bardziej §Swiadoma” i ze jest w nich ,,moc i determinacja, by sta¢ si¢ wioska inteligent-
ng, tylko dzigki swoim sitom, umiejetnosciom i wiedzy, ktéra dysponujemy”. Z tego
punktu widzenia inwestowanie w kapitat ludzki wydaje sie¢ dobrym rozwigzaniem, ktore
przyniesie korzysci w przysztosci. Jeden z lideréw badanych wsi podkreslil ten aspekt
uwazajac, ze ,wie$ inteligentna to wie§ wspolpracy’, inna liderka dodata, ze ,,jest to
wie§ madra madroscig tego, co niosg pokolenia”. Z powodu braku zaufania, zamkniecia
sie mieszkancoéw we wlasnych domach, niskiego zaangazowania w kwestie spoteczne
w wielu przypadkach wspdtpraca nie jest prosta do osiagniecia. Cze$¢ rozmowcow
nigdy wcze$niej nie spotkala si¢ z pojeciem smart villages, mimo to niektérzy z nich
intuicyjnie potrafili powiedzie¢, co wedtug nich moze ono oznacza¢. Przykladowo,
wlodarz jednej z gmin przewiduje, Ze taka wie$ ,,bedzie w pewnym sensie wyjatkowa,
bedzie si¢ rozwijac i bedzie uczestniczyta w ewolucji elektronicznej i medialnej, bedzie
bardziej si¢ promowa¢ i wychodzi¢ do ludzi nie tylko bezposrednio, ale takze przez
nosniki elektroniczne”. Warto jednak pamigta¢ o dopasowaniu kanatéw informacji do
danego srodowiska, tzn. dociera¢ do mieszkancéw (najczesciej starszych) w sposob
tradycyjny, analogowy, co zauwazyl inicjator z gminy Staszéw prowadzacy rownolegle
kanaly informacyjne w Internecie (tzw. blog soltysa, strona na Facebooku), wysytke
informacji SMS, ale takze ,,puszczanie kartki”

3.2.2. Przestanki zrealizowanych inicjatyw

Ze wzgledu na zréznicowanie problemoéw, z ktérymi mierzg si¢ lokalne spoteczno-
$ci, réwniez przestanki realizowanych inicjatyw w kontekscie spotecznym byly rézne.
Analiza pozyskanych w trakcie wywiadéw informacji wykazata, ze gléwna przestanka
dziafan byto wyréwnanie poziomu zycia mieszkanicéw wsi w stosunku do mieszkancow
miast. Ponadto wiekszo$¢ inicjatyw byla konsekwencjg zglaszanych przez mieszkan-
cow potrzeb. Przed rozpoczeciem przedsiewziecia nastepowala analiza posiadanych
zasobow, ktdrymi dysponowata gmina.

Przestanka powstania Hospicjum Proroka Eliasza byla misja (niesienia pomocy oso-
bom u kresu zycia) gtéwnego pomystodawcy - dr. Pawta Grabowskiego. Wyjechat on
z Warszawy na wschdd Polski z poczuciem, ze warto robi¢ co$ dla innych. Poczatkowo
Fundacja funkcjonowata pod nazwa Fundacja Podlaskie Hospicjum Onkologiczne.
Owczesng siedziba byla wies Nowa Wola k. Michalowa. Od samego poczatku (2009 1.)
Hospicjum dziatalo spotecznie. Jednostka opiekuje si¢ osobami dorostymi i jak zwraca
uwage jedna z pielegniarek: ,,cztonkowie naszego zespolu medycznego - lekarze, piele-
gniarki, fizjoterapeuci, psycholog, dietetyk oraz opiekunki wspieraja rodziny w opiece
nad chorymi. Edukujemy i stuzymy rada, tak aby osoby opiekujace si¢ bliskimi na
ostatnim etapie ich zycia wiedzialy, jak sobie radzi¢ z nowa rzeczywistoscia”. Poczucie,
ze system oferujacy specjalistyczng opieke hospicyjno-paliatywna na terenach wiejskich
jest niewydolny, wzmocnilo che¢ zaangazowania sie szerszej grupy osdb w projekt.

Z kolei dzialania podejmowane w Mniszku miaty na celu zintegrowanie miesz-
kancow, zaktywizowanie dorostych i zainicjowanie wspétpracy miedzypokoleniowe;.
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Byly skierowane gtéwnie do mieszkancow wsi, aby im pokaza¢ ,,$wiatetko w tune-
lu”. Inicjatorki podkreslaja, ze chcialy ,,pokaza¢ $wiat nie tylko postrzegany poprzez
dziurke od klucza, ograniczony do waskiego otoczenia”. W ramach zrealizowanych
dzialan znalazly si¢ m.in.: warsztaty przeciwdzialajace wykluczeniu cyfrowemu dla
pokolenia 50+, ,,Dziadki — dziatkom - Historia, ktéra nas otacza’, LZem je Kociewiak”
- w tym: Kulturowy Zaczyn Kociewski Etno Design — wykorzystanie folku w sztuce
dekoratorskiej i tworzeniu odziezy, ,,Nasi sgsiedzi, ktérych nie znamy” - organiza-
cja warsztatow, na ktérych miodzi ludzie uczg si¢ nowych umiejetnosci od swoich
sasiadow. Podobnie bylo w przypadku dziatan kulturalnych w gminie Magnuszew,
przy czym gtéwna grupa odbiorcéw tamtejszych dziatan to mtodziez. Przedsiewziecia
w bezposredni sposob odpowiadaja na wyzwania starzejacych si¢ wsii moga stanowi¢
pomyst podnoszenia spdjnosci spotecznej dla innych gmin.

Z kolei inicjatorzy dzialan z Rzeczenicy pomyst na rozwéj gminy oparli na wyko-
rzystaniu sztuki i nowoczesnych technologii. Ich intencja byto ulatwianie zZycia na wsi
»jednoczesnie czyniac z niej nowoczesne miejsce’, zachowujac niepowtarzalny klimat
i urok miejscowosci, gdzie bedzie mozliwo$¢ ,,znalezienia stref wolnych od zasiggu
i bycie ,in life”, a nie tylko ,,online” W tym przypadku inicjatorzy zdiagnozowali, ze
w gminie jest duzo dzieci zdolnych, z ogromnym potencjatem, ktdre sg zapomniane.
Pojawil si¢ pomyst na warsztaty, podczas ktorych dzieci pracujg na uktadach Arduino
Uno, przygotowujac elementy smart.

Ideg stworzenia Centrum Astronomiczno-Kulturalno-Dydaktycznego w Niedzwia-
dach byla natomiast realizacja projektéw o charakterze spotecznym i gospodarczym.
Wykonanie przedsiewziecia przyczynilo sie¢ do wzrostu swiadomosci mieszkancow
iich aktywizacji do podejmowania dzialan wplywajacych na wzrost przedsigbiorczosci
lokalnej. Problemy zdiagnozowane w gminie spowodowaly, ze do realizacji zaplano-
wano projekty o charakterze spotecznym:

1. projekt Klub Mlodziezowy ,,Blizej gwiazd”, w ramach ktérego planuje sie reali-
zacje dzialan na rzecz dzieci i mlodziezy (w tym réwniez z rodzin zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spolecznym) zmierzajace do podniesienia poziomu
ksztalcenia; wdrozenie rozwigzan nastapi miedzy innymi poprzez prowadzone
zajecia i warsztaty majace na celu rozwijanie pasji i zainteresowan zwigzanych
z naukami $cistymi (fizyka, astronomia); projekt w trakcie realizacji,

2. projekt ,,Kluczowe kompetencje droga do sukcesu” — dzialanie wspierajace wybor
sciezki edukacyjnej zwigzanej z naukami $cistymi.

W trakcie spotkan inicjatorzy zwrdcili uwage na skomplikowane procedury w przy-

padku pozyskiwania srodkéw finansowych z projektéw unijnych, ktére czasami znie-
checajg do skladania wnioskow.

3.2.3. Przebieg realizacji inicjatyw
W przypadku inicjatyw rozpatrywanych w kontekscie spolecznym trzeba podkresli¢,

ze prawie wszystkie zaczynaly si¢ od zdiagnozowania potrzeb. Dopiero w pozniejszym
etapie rozpatrywano szanse ich powodzenia i szukano zrédet finansowania. Nie wszyst-
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kie plany udalo si¢ zrealizowaé — pandemia i obowigzujace obostrzenia wstrzymaly
niektore inicjatywy.

Czesto przedsiewziecia byly wykonywane ,,matymi kroczkami” przy wspotudziale
wolantariuszy. W przypadku Mniszka i Magnuszewa kazdy kolejny projekt byt kon-
tynuacja poprzedniego. Zdarzalo sig, Ze byla prowadzona zbiérka pieniedzy wérod
mieszkancéw. Przyklady z Mniszka (z prowadzonym fanpageem na Facebooku)
iz Wigzownicy-Kolonii (gdzie zrealizowano m.in. mural identyfikujacy wie$ oraz gdzie
dziata tzw. blog soltysa i odbywa sie¢ szereg wydarzen spotecznych, kulturalnych czy
edukacyjnych) pokazuja, ze kluczem do sukcesu przedsiewzigc jest §wiatly lider, cho¢
jak wielokrotnie bylo podkreslane w rozmowach w réznych miejscach - ,tyle soltys
moze, ile wie§ pomoze”.

Powstanie Hospicjum Proroka Eliasza w gminie Michalowo bylo poklosiem zmian
w zyciu zawodowym inicjatora, ktéry poczatkowo przeniost sie z Krakowa do Warszawy;,
a nastepnie szukal ,,biatych plam’”, gdzie nie byto hospicjéw, i gdzie ta pomoc bytaby
szczegllnie potrzebna. Poczucie, ze ,na koncu jest cztowiek, a nie procedura” wzmoc-
nilo odwage w dzialaniach. Chociaz inicjator zwracal uwage, ze ,,poczatkowo byta to
wedréwka w betonie po kolana’, wiedzial, ze ta praca jest wazna. Pozytywne efekty
dotychczasowych dzialan przyczynily si¢ do powstania kolejnego pomystu - stworzenia
hospicjum stacjonarnego, ktore jest od kilku lat budowane, a ktére w przyszlosci ma
stuzy¢ znacznie wigkszej grupie oséb chorych i umierajacych. Jak wskazuje inicjator
»w budynku znajdzie si¢ miejsce do wspdlnego rodzinnego obiadu, ktéry przygotowuja
bliscy w salce obok, by tak ,jak kiedys” zasigs¢ razem do positku”. Oprécz elementu
majgcego pokazac bliskie relacje pomiedzy pacjentami a pracownikami, znajdg si¢ tam
réwniez: pokdj z hydromasazem, pomieszczenie z przyrzadami do rehabilitacji, sale
terapeutyczne, sale do spotkan.

We wszystkich przedsigwzieciach istotna role odgrywaja nie tylko sami inicjatorzy,
ale tez (a moze przede wszystkim) samorzady i wladze lokalne. Ich rolg jest tworzenie
przestrzeni do wykorzystania potencjalu mieszkancow wsi, czego dobrym przyktadem
jest Centrum Astronomiczno-Kulturalno-Dydaktyczne i wsparcie, jakie od gminy
uzyskuje Fundacja Zakatek Sztuki (na realizowane przez nig dzialania). Siedzibg Cen-
trum zostat budynek dawnej szkoly podstawowej (w 2020 r. zakonczyta dzialalno$¢),
ktéry polozony jest na uboczu, daleko od innych zabudowan. Milo$nicy astronomii,
doceniajac zalety lokalizacyjne obiektu (potozenie z dala od miejskiego oswietlenia
oraz stosunkowo niski procent opadéw rocznych), zabiegali u wlodarzy gminy Szubin
o udostepnienie pomieszczen i czesci terenu, Zeby zorganizowac stalg baze obserwa-
cyjna. Projekt zakladal przebudowe i w niewielkim zakresie - nadbudowe obiektu,
w celu dostosowania go do potrzeb uzytkownikéw oraz aktualnych przepiséw tech-
niczno-budowlanych. Zakres projektu obejmowal wykonanie:

a) prac budowlanych - w zakresie rob6t rozbiérkowych, murowych i betonowych,

b) remontu dachu,

¢) wymiany stolarki okiennej i drzwiowej,

d) remontu elewacji,

e) prac branzy sanitarnej, elektrycznej.
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Dzigki przychylnosci wltadz gminy przeprowadzono remont budynku starej szkoty
i zakupiono niezb¢dne wyposazenie, czynigc to miejsce przyjaznym. Takze w gminie
Magnuszew, a dokladniej w miejscowosci Przewoz Tarnowski, odnowienie swietlicy
ijej wyposazenie (w duzej mierze pozostawiono to uzytkownikom, stad tez np. duzy te-
lewizor, PlayStation) zach¢ca mtodziez do wspoétuczestniczenia w roznych dziataniach.

3.2.4. Efekty realizacji inicjatyw i ich trwato$¢

Budowanie tozsamosci lokalnej spofecznosci jest bardzo wazne zwlaszcza w dobie
Internetu, gdy ludzie zamykaja si¢ w domach, ktére we wsiach sg dodatkowo czgsto
od siebie oddalone. Inicjatywy realizowane w kontekscie spotecznym miaty charakter
integracyjny, kulturalny oraz edukacyjny. Wplywaly réwniez na poprawe kompeten-
cji 0sdb, ktore braly w nich udzial i przyczyniaty si¢ do aktywizacji mieszkancéow do
wspdlnych dzialan. Lokalni liderzy zdaja sobie sprawe, jak wazna rol¢ w lokalnej spo-
tecznos$ci odgrywa wspotpraca, dlatego czg$¢ organizowanych dzialan miata na celu
integracje. Moze mie¢ ona rozny charakter, np. formalny, szkoleniowy, rozrywkowy.
Liderzy czesto wykorzystuja rozwigzania taczace prace i wiedze z zabawg (np. przy
okazji namalowania muralu w Wigzownicy-Kolonii, w ktéry zaangazowalo si¢ sporo
0sob). Czasami uda si¢ to zrobi¢ niewielkim naktadem finansowym, ale za to z duza
motywacja do dziatania. Trudno réwniez jednoznacznie okresli¢ stopien zaangazowania
sie mieszkancéw w dzialania podejmowane we wsi, poniewaz zaangazowanie zalezy
od charakteru inicjatyw. Ale jak podkreslaty niektére z inicjatorek, jest stala grupa
mieszkancow, ktorzy chetnie biorg udzial i w przygotowaniach, i pézniej w realizacji
inicjatywy. Inny z inicjatorow dodal, Ze celem jest ,,dotarcie do oséb, ktdre chcg sie
rozwijaé, ktore chcg robi¢ co$§ w swoim wolnym czasie i tych oséb jest coraz wigcej”
Nie zawsze fatwo mozna zgromadzi¢ ludzi wokét idei czy wizji realizowanej (zazwy-
czaj) przez waska grupe inicjatoréw. Zauwazyl to jeden z mieszkancéw gminy Staszow,
tlumaczac, ze nawet jesli popierajg jakis pomysl, to czgsto do momentu, gdy trzeba co$
zrobi¢. Potem angazuje sie tylko stata grupa oséb. Swietnie obrazuje to opis sytuacji
przedstawiony przez inicjatora z tej gminy — wysylajac SMS do 160 mieszkancow
z zaproszeniem np. na $wieto wsi w ramach obchodéw 8o0-lecia miejscowosci, z prosba
o wsparcie w réznych akcjach, otrzymuje odpowiedz zawsze od stalej grupy kilku oséb.
Przyczyn tego inicjator upatruje w pewnym sensie w anonimowos$ci mieszkancow
w zwiazku z tego typu kontaktem (SMS nie jest zobowigzujacy, kontakt osobisty bardziej
wplywa na zachowania ludzi - trudniej jest im odmoéwic).

W Hospicjum Proroka Eliasza istnieje silne poczucie, ze ,,sami, bedac malenka
jednostka dzialajaca na oddalonej prowingji, jeste$my zbyt stabym glosem, aby by¢
nie tyle ustyszanym (bo to si¢ zdarza), ale aby by¢ wystuchanym jako gtos osob, ktére
same nie s w stanie domagac si¢ swoich praw czy podejmowac spektakularne protesty.
Sa to osoby nieuleczalnie chore, zalezne, mieszkajace na wsiach odlegtych od matych
i wiekszych osrodkow miejskich”. Jednoczesnie inicjatorzy zwracajg uwage, ze nie maja
na razie wplywu na zmiane przepiséw, ktoéra umozliwitaby chorym lepsza dostepnos¢
do profesjonalnej opieki u kresu zycia, i dodaja, ze wobec tego ,,zdecydowali$my sie na
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zmienianie rzeczywisto$ci nam najblizszej — przez wdrozenie i testowanie w naszym
hospicjum innowacji, ktéra moglaby zaproponowaé nowy model hospicjum dziatajacy
na terenach wiejskich. Udalo si¢ — jest taniej, efektywniej”.

Czy mozna uznaé, ze rozwigzania spoleczne s3 trwate? Wydaje sig, ze skoro pro-
wadzg do poprawy jako$ci zycia, sprzyjaja wiekszemu poczuci podmiotowosci czy tez
wyposazajg lokalng ludnos¢ w nowe kompetencje i umiejetnosci, to trwalos¢ jest jak
najbardziej zachowana.

3.2.5. Kluczowe zasoby

W przypadku realizacji inicjatywy Centrum Astronomiczno-Kulturalno-Dydak-
tycznego niezbednymi zasobami byly zasoby finansowe, rzeczowe oraz ludzkie. Srodki
pozyskano skladajac projekt, ktory realizowany byt w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (O$ Prio-
rytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé). Catkowity koszt realizacji
inwestycji to 1 848 870,37 zl, z czego gmina Szubin uzyskata dofinansowanie w wyso-
kosci 1394 546,37 zt. Kluczowym zasobem w tym przypadku jest rowniez unikatowa
wiedza cztonkéw Patucko-Pomorskiego Stowarzyszenia Astronomiczno-Ekologicznego
»Grupa Lokalna” w Niedzwiadach. Stowarzyszenie organizuje Ogdlnopolskie Zloty
Mito$nikéw Astronomii (OZMA) oraz dzieli si¢ swoja wiedza podczas specjalnych
spotkan. Posiada ponadto najwiekszy w kraju teleskop na montazu paralaktycznym
o $rednicy 603 mm i ogniskowej 2802 mm. Dzi¢ki teleskopowi mozliwe sg obserwacje
cial niebieskich oddalonych od Ziemi o tysiace lat $wietlnych. Na terenie obserwatorium
znajduja sie rowniez teleskopy o $rednicy 250 mm i 400 mm oraz sprzet umozliwiajacy
obserwacje Stonca.

Jak zauwazyl soltys Wigzownicy-Kolonii na bazie projektéw wilaczajacych ludzi
w dzialania (np. projektowanie muralu), bardzo waznym aspektem jest po pierwsze
znajomos¢ zasobOw swojej wsi, a po drugie — docenianie kazdej pomocy ze strony
mieszkancow. Powinno si¢ to przejawia¢ retoryka stosowang w kanatach informacyj-
nych (,,to nasz wspolny pomyst” zamiast ,,to méj pomysl”) czy oficjalnymi podzigko-
waniami kierowanymi publicznie do konkretnych oséb (motywacja do dalszych dziatan
dla nich samych oraz dla innych).

Z kolei w przypadku Fundacji Zakatek Sztuki dwdjka pasjonatéw polaczyta swoje
sily i zaangazowanie, by stworzy¢ pomyst na rozwdéj gminy przy wykorzystaniu sztuki
i nowoczesnych technologii. Do realizacji zaplanowanych dziatan inicjatorzy potrze-
buja zaréwno $rodkow finansowych, jak i zasobow ludzkich, a doktadnie wiedzy, ktora
dysponuja. Dzieki dobrej wspotpracy z wéjtem otrzymali od gminy nie tylko niezbedne
$rodki finansowe oraz materiaty (drewno do stworzenia ,,Zaczytanej faweczki”), ale
tez teren nad jeziorem, gdzie prowadzg plenerowe zajecia dla dzieci. Czasami pomysly
finansujg sami (np. aplikacje do wypozyczania ksigzek), a innym razem pozyskuja
$rodki biorgc udziat w réznych konkursach.

Jak wazne sg zasoby ludzkie, w tym poczucie misji, mozna zaobserwowa¢ w dziatal-
nosci hospicjum domowego. Potwierdzeniem tego jest motto Fundacji ,,Z szacunku dla
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zycia’. Brak znacznych zasobow finansowych byl niejako kreatorem smart rozwigzan
w obszarze spolecznym. Konieczne byto wykorzystanie srodkéw w sposéb maksymalny,
tak by efekty byly zadawalajace. Jak wskazuja rozméwcy ,teraz w innych regionach
Polski pytaja, jak to zrobili$émy, staliSmy si¢ niejako przodownikami tego typu rozwig-
zan. Pracownicy Hospicjum podkreslaja wage dobrej atmosfery pracy w zespole. Ale
dzialanie Hospicjum u$wiadamia réwniez, jak wazne jest wsparcie finansowe dla po-
szczegdlnych aktywnos$ci. Mimo Ze inicjatywa generuje mniejsze koszty niz dziatalno$¢
stacjonarna, to niezbedne sg $rodki na utrzymanie pomieszczen biurowych, miejsc ze
sprzetem (wypozyczanym chorym) czy na paliwo. Te $rodki czesciowo uzyskiwane s3
w ramach wsparcia ludzi dobrej woli, ale réwniez z NFZ.

Inicjatywy zaprezentowane w pracy ,,Nie ciafrota¢ jeno robi¢. Wiejskie dzialania
- miejskie inspiracje” pokazujg dzialania soltysa, ktéry najpierw diagnozuje lokalny
potencjal, szuka wspoétpracownikéw, aby wspolnie zidentyfikowac jego istotne elementy,
w tym historyczne, aby pdzniej je opracowac i wykorzystaé w procesie edukacji. Pierw-
sz3 rzecza, ktdra zrobili mieszkancy, jak podkreslaja liderki, ,,byta wyprawa w przesztos¢
i stworzenie bazy zasobdw, ktérymi dysponujemy”. Zaliczyli do nich:

o lokalizacje (umiejscowienie wsrod laséw na terenie Zespotu Parkéw Krajobra-

zowych nad Dolng Wisla, gdzie powstawaly tereny inwestycyjne oraz autostrada
Az, trasa Ss; odleglos¢ od miast Swiecie i Grudzigdz - 12 km),

« zasoby naturalne (strumienie, rzeki, lasy),

« bogactwo historyczne,

« zasoby dziedzictwa kulturowego,

« potencjal mieszkancow i ich umiejetnosci.

Srodki na realizacje inicjatyw pozyskiwano z bardzo réznych zrédel. Zabiegano
gléwnie o $rodki zewnetrzne, startowano w konkursach dotacyjnych po to, ,,aby wie$
zaczela zy¢ i aby zylo sie lepiej”. Wsrod zewnetrznych zrédel finansowania zrealizowa-
nych inicjatyw mozna wymienic §rodki finansowe otrzymane m.in. z: Fundacji Wspo-
magania Wsi, Urzedu Marszalkowskiego, programu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich,
Fundacji BGK. Dzi¢ki determinacji w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych i realizacji
dziatan projektowych udalo sie realizowac kolejne inicjatywy. Ale jak méwia liderki
»t0, co wypracowalismy przez 8 lat, zadzialo sie dzieki zaangazowaniu i niebywalej
aktywnosci mieszkancow.”

W analizowanych projektach pojawialy si¢ réwniez srodki pozyskiwane w ramach
stalej wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi, tak jak w Programie ,,Réwna¢
Szanse” Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, z ktorego korzystali mieszkancy
gminy Magnuszew poprzez zaangazowanie Stowarzyszenia Plecionka.
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3.3. Rozwigzania smart w zakresach srodowiskowym i rolnym

3.3.1. Definiowanie smart villages w kontekscie Srodowiskowym i rolnym

Jak juz zauwazono wczesniej, w koncepcji smart villages odnotowuje sie liczne
odniesienia do koncepcji rozwoju zréwnowazonego, zar6wno w warstwie teoretycz-
nej (por. Visvizi, Lytras, 2018; Mohanty i in., 2020), empirycznej (por. Vaishar, Stastna,
2019; Adamowicz, Zwolifiska-Ligaj, 2020; Smiglak-Krajewska, Wojciechowska-Solis,
2020), jak i w dokumentach programowych przygotowywanych przez instytucje
europejskie oraz krajowe (por. ENRD, 2018b; MRiRW, 2020). W podejsciu do smart
rozwoju i do rozwoju zréwnowazonego poszukiwany jest kompromis pomiedzy celami
srodowiskowymi, gospodarczymi i spolecznymi, ktory jest mozliwy do osiagniecia
poprzez odpowiednie dziatania dotyczace (Komorowski, Stanny, 2020):

» poprawy jakosci zycia mieszkancow (fad spoteczny),

« optymalizacji biezacych korzysci ekonomicznych gospodarstw domowych, przed-

siebiorstw i samorzadu lokalnego (fad ekonomiczny),

« stalej ochrony przyrody i krajobrazu (fad srodowiskowy).

Punkt dotyczacy fadu $rodowiskowego stal si¢ ostatnio szczegdlnie ekspono-
wany, zwlaszcza w $wietle nowej strategii rozwoju UE - Europejskiego Zielonego
Ladu (EZL), ktdry opiera si¢ na dazeniu do ,przeksztalcenia UE w sprawiedliwe
i prosperujace spoleczenstwo zyjace w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkuren-
cyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazow cieplar-
nianych netto i w ramach ktorej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wyko-
rzystania zasoboéw naturalnych” (Komisja Europejska, 2019). Waznym elementem
EZL jest rolnictwo odpowiedzialne za ochrone ekosysteméw i przyjazny srodowi-
sku system zywnos$ciowy. Wspolzalezno$¢ miedzy dzialalnoscig rolnicza a stanem
srodowiska naturalnego jest czestym przedmiotem badan naukowych (por. Pawlak,
2015; Poczta, Sadowski, 2018). Wiele z programdéw unijnych ma na celu zachecanie
rolnikéw do - jak to okreslili Tomasz Wojewodzic i Pawel Zadrozny (2017) - ,,pel-
nienia funkcji konserwatora przyrody i straznika §rodowiska naturalnego” Czynni-
kiem wplywajacym na rozwoj lokalny w wielu aspektach (w tym $rodowiskowym)
moze by¢ ponadto rolnictwo ekologiczne, pod warunkiem dobrego zorganizowania
i skonsolidowania rolnikéw w skali lokalnej (Jasinski i in., 2017; Dudek i in., 2019;
Dudek, Wrzaszcz, 2020; Luczka, Kalinowski, 2020).

Migdzyrzadowy Zespét ds. Zmian Klimatu, ciato doradcze ONZ, w najnowszym
raporcie ,,Zmiany klimatu 2021: podstawy fizyczne” (IPCC, 2021) alarmuje, Ze niektore
ze skutkéw ocieplenia klimatu, spowodowanego dziatalnoscia czlowieka, staly sie nie-
odwracalne. Srednia temperatura powietrza w latach 20102019 byta o ponad 1 stopier
Celsjusza wyzsza niz $rednia temperatura w latach 1850-1900 (gdy przemyst dopiero
sie rozwijal), co w skali zmian klimatycznych jest réznicg znaczacg. W kolejnych latach
zjawiska ekstremalne takie jak susze, powodzie, pozary, huragany prawdopodobnie beda
sie nasila¢. Ich katastrofalne skutki obserwowaé moglismy juz w 2021 r. Wydaje sie, ze
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uwzglednianie srodowiska naturalnego, w ktérym zyjemy, stalo sie juz koniecznoscia
- zaréwno myslac o przeciwdzialaniu dalszemu poglebianiu si¢ kryzysu klimatycznego,
jak i skutkéw, jakie bedzie przynosit. Zgodnie z hastem ,,Mysl globalnie, dziataj lokalnie”
dbatos¢ o srodowisko naturalne powinna przyswiecac przedsiewzigciom realizowanym
na jak najnizszych poziomach terytorialnych.

Wobec powyzszego mozna pokusic¢ si¢ o stwierdzenie, Ze dzialania smart powinny
przyczynia¢ sie do wiekszego zrownowazenia obszaru, na ktérym sg realizowane.
W badanych gminach jako przyklady tego typu rozwigzan postuzyly:

o projekty prosrodowiskowe zwigzane z ochrong powietrza, gleby, wody, fauny
iflory, np. systemy nawadniania oparte na wodzie deszczowej, pasywna szklarnia,
wykorzystanie paneli stonecznych i turbin wodnych, budowa ogrodu deszczowego,
odstraszanie insektow w naturalny sposéb; wymienione rozwigzania zidenty-
fikowane zostaly w miejscowosciach Piaseczna Gérka (gmina Morawica) oraz
Tomaszyn (gmina Olsztynek),

« dzialalno$¢ rolniczej spéldzielni produkeyjnej jako system innowacyjnych roz-
wigzan; jako przyklad postuzyla RSP ,Ostoja Natury” prowadzaca dzialalnosé
w gminie Olsztynek,

o caloroczna produkcja Zywnos$ci wysokiej jakosci (w tym ekologicznej) oraz jej
sprzedaz za posrednictwem platformy sprzedazowej (w formach stacjonarnej
i online), jako jeden z elementéw dziatalnosci ,,Ostoi Natury”,

« rozwigzania prosrodowiskowe przy budowie hali widowiskowo-sportowej w Ry-
czywole (jak juz szeroko opisano w podrozdziale 3.1. - w hali zastosowano pelng
rekuperacje odzyskujaca cieplo ze zuzytego powietrza, zaluzje zewnetrzne reagu-
jace samoistnie na poziom nastonecznienia, mieszalnik wody uzytkowej opty-
malizujacy zuzycie energii i inne rozwigzania sprzyjajace ochronie $rodowiska),

o stacja pomiaréw meteorologicznych w Luszczanowie stuzacych monitorowaniu
$rodowiska oraz dzialaniom dostosowawczym i prewencyjnym z zakresu zmian
klimatu i zjawisk ekstremalnych (mierzone parametry: temperatura i wilgotnos¢
powietrza, ci$nienie, opady, predkos¢ i kierunek wiatru, promieniowanie UV
i promieniowanie stoneczne, temperatura wody, temperatura gruntu — réwniez
szeroko opisane w podrozdziale 3.1.),

 warsztaty edukacyjne dla mieszkancéw Mniszka, podczas ktérych wyposazono
ich w wiedze na temat ochrony srodowiska.

W sposobie rozumienia przez respondentow pojecia smart villages zauwazy¢
mozna nacisk na kwestie poszanowania srodowiska, przeciwdzialania zmianom kli-
matycznym oraz zachowania balansu miedzy kwestiami gospodarczymi, spotecznymi
i srodowiskowymi. Dla jednego z respondentéw z grupy samorzadu dzialanie smart to
»inicjatywalokalna, obywatelska, skupiajaca ludzi kreatywnych, ktérzy chca osiagnaé pew-
ne cele zalezne od miejsca — te mate miejsca skupiaja si¢ na mikropotrzebach”. Jak wynika
z odpowiedzi innych respondentdw, zaspokajanie tych potrzeb powinno uwzglednia¢
zaréwno wszystkie grupy mieszkancoéw (ze wzgledu na wiek, zawdd, upodobania itp.),
jak i bra¢ pod uwage korzysci dla przysztych mieszkancéw. Opinie te s3 w duzej mierze
zbiezne z definicjg rozwoju zréwnowazonego, czyli takiego, ktéry ,,zaspokaja potrzeby
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obecnego pokolenia bez uszczerbku dla zdolnosci przysztych pokolen do zaspokojenia
ich wlasnych potrzeb” (United Nations, 1987).

Inny punkt widzenia przedstawil inicjator zwigzany z ekologiczng dziatalnoscig
rolniczg. Uznaje smart villages za ,,system otwarty na podlaczenia ze wszystkich stron,
tzn. taki, do ktérego mozna wejs¢, by¢ jego uczestnikiem, wspdtpracowac z nim, by¢
jego beneficjentem, klientem”. Podgzajac za stownikiem PWN, ,,system” stanowi ,,uklad
elementdéw majacy okreslong strukture i stanowigcy logicznie uporzadkowang calos¢”
Takie rozumienie badanego pojecia ktadzie nacisk na holistyczne podejscie do kon-
cepcji smart villages, co przetozone na jezyk praktyki oznacza, ze realizacja inicjatyw
nie powinna by¢ oderwana od wizji czy dlugoterminowej strategii rozwoju danego
podmiotu. Dodatkowo, kazde kolejne (lub realizowane réwnolegle) inicjatywy powinny
tworzy¢ logiczny ciag i prowadzi¢ do okreslonego celu. System nie ma tu okreslone;j
pojemnosci, a moga tworzy¢ go réznego rodzaju podmioty (np. jednostki administra-
cyjne, organizacje pozarzagdowe, inne rodzaje organizacji), ktére w elastyczny sposéb
moga odpowiada¢ na aktualne potrzeby cztonkdw z nig powigzanych. Oddzialywanie
systemu moze tez by¢ zréznicowane w zaleznosci od tego, czy mamy do czynienia
z mikrosystemem, czy z systemem kompleksowym.

3.3.2. Przestanki zrealizowanych inicjatyw

Mieszkancy wsi dostrzegaja problemy srodowiskowe w otoczeniu, ktore czesto
w bezposredni sposdb negatywnie oddzialuja na ich zycie (np. regularne podtopienia).
Innym razem jest to wyrazem dbalosci o srodowisko, swiadomosci ekologicznej czy
przyjetej wizji rozwoju do osiagnigcia konkretnego celu.

Podejscie pragmatyczne widoczne jest w przypadku realizacji pojedynczych projek-
tow, ktére majg rozwigzac okreslony problem. Tak bylo w przypadku budowy ogrodu
deszczowego w Piasecznej Gorce, jaki powstal na dzialce publicznej, regularnie zalewa-
nej przez wody roztopowe i opadowe. Problem istnial od lat, jednak nie byt dostrzegany
ani przez lokalnych lideréw, ani mieszkancow (nie widziano potrzeby jego rozwigzania).
Dopiero stopniowe zagospodarowywanie otoczenia tej dzialki, tj. budowa boisk czy
altany spowodowalo, ze problem stal si¢ realny w §wiadomosci lokalnej spotecznosci.
Wazna byla identyfikacja Zrédta problemu (odpowiedz na pytanie: Dlaczego zalewa
ten teren?), a takze dostepnosc¢ finansowania zewnetrznego na jego rozwigzywanie.

Podobny schemat dzialania zaobserwowany zostal w przypadku montazu o$wietlenia
zasilanego panelami solarnymi w centrum rekreacyjnym wsi. Potrzeba pojawila sie
dopiero po powstaniu infrastruktury rekreacyjnej i sportowej oraz innych urzadzen
towarzyszacych, intensywnie uzytkowanych przez mieszkancéw. Koniecznos¢ zapew-
nienia bezpieczenstwa oraz umozliwienia jak najdluzszego korzystania ze wspolnej
przestrzeni przyczynila sie do zakupu lamp, przy czym wysoka §$wiadomos¢ ekologiczna
lideréw lokalnych oraz wzgledy ekonomiczne (obnizenie kosztéw utrzymania) spowo-
dowaly, ze za najbardziej uzasadnione uznano zasilanie za pomocg OZE. Pragmatyzm
dominowat réwniez przy innych inicjatywach w Luszczanowie i Ryczywole — wzgledy
srodowiskowe byly konsekwencja poczucia, ze warto zainwestowac w drozsze rozwig-
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zania, by w przyszlosci obnizy¢ koszty utrzymania, jak stwierdzit jeden z inicjatoréw
»a jesli zyskuje na tym $rodowisko, to tym lepiej”

Waznym czynnikiem powstawania inteligentnych inicjatyw jest specyfika dane-
go miejsca. Polozenie w obszarze podmiejskim wigze si¢ z naptywem mieszkancow
z miasta, ktorzy przenosza pewne wzorce zachowan, a co za tym idzie — maja wiek-
sze wymagania odnosnie tego, jak ma wyglada¢ przestrzen, w ktorej zyja. Badania
pokazuja, ze to wlasnie ludnos$¢ naptywowa (tzw. gentryfierzy) staja sie inicjatorami
wielu przedsigwzie¢ lokalnych (Zweglinska-Galecka, 2019). Opisane zjawisko zostato
zaobserwowane w Piasecznej Gdrce, miejscowosci o charakterze sypialni Kielc: ,,lu-
dzie naptywowi majg wigksze wymagania i wiecej pomystoéw niz rdzenni mieszkancy”.
Decydujace znaczenie ma ich wiek (pokolenie 30-40-latkow), wysokie wyksztalcenie,
duza kreatywno$¢ oraz che¢ zaprojektowania swojego idealnego miejsca do zycia.
Inny respondent zauwaza, ze ,w dzisiejszych czasach czlowiek, ktdry jest zapracowany
i przyjezdza do domu, chcialby czu¢ jakie$ spelnienie. Znalezienie swojego miejsca na
ziemi sprawia wewnetrzne przekonanie, ze jest si¢ w tym wlasciwym, dobrym miejscu,
w dobrym czasie - chodzi tu o komfort psychospoteczny”.

Jako przyktad podejscia catosciowego podazania za przyjeta wizjg rozwoju we wszyst-
kich dziedzinach zycia, uzna¢ mozna dzialalno$¢ Rolniczej Spoétdzielni Produkcyjnej
»Ostoja Natury”. Jak okreslil sam inicjator, misja jej dzialania jest ,,produkcja ekolo-
gicznej zywno$ci w nowoczesny sposob’, co jest odzwierciedleniem zaréwno pewnego
stylu zycia, jak i szansg na osiagniecie ekonomicznych korzysci ze wzgledu na coraz
szersze zainteresowanie konsumentoéw zywnoscia ekologiczng. Takie podejscie moze
by¢ pewna formg benchmarkingu dla potencjalnych nasladowcéw w innych regionach
Polski. Nalezy jednak przy tym podkresli¢, ze proste kopiowanie pomystéow bez do-
ktadnego rozpoznania lokalnych warunkéw oraz zasobdw, nie musi przynies¢ sukcesu,
tak jak w opisywanym przypadku.

3.3.3. Przebieg realizacji inicjatyw

Respondenci zgodnie podkreslali, ze kluczem do podjecia danej inicjatywy jest spo-
teczna akceptacja polegajaca na informacji przekazywanej réznymi kanatami (media
spoleczno$ciowe, tablice ogloszen, SMS-y) i na wlaczeniu sie mieszkancow na réznych
etapach realizacji. Wiekszo$¢ dziatan wymaga zgody wladz samorzadowych jako wia-
$ciciela konkretnej dzialki lub budynku, a w wielu przypadkach brak zgody oznacza
rezygnacje z zaplanowanego przedsiewziecia. Jednak takie sytuacje byly rzadkoscig w
badanych miejscowosciach.

Jeden z inicjatoréw podkreslil, ze celem ich dziatania nie bylo stworzenie smart wsi,
a po prostu odpowiedz na zapotrzebowanie naszych czaséw, tj. produkcje Zzywnosci,
podejscia do niej, budowania spotecznosci wokét tego zagadnienia. Przyznaje, ze cho¢
wiele z rozwigzan ma wymiar smart, to calos¢ jest czyms wiecej niz oferuje koncepcja:
»system dziala bardzo prosto - jesli potrzebowaliémy miejsca dystrybucji i sprzedazy,
a takowe nie istnialo, to sobie takie stworzyliSmy”. Poprzedzone to jednak byto bada-
niem rynku oraz wieloma przygotowaniami.
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Bardzo waznym etapem wszystkich badanych inicjatyw bylo poszukiwanie zré-
del finansowania, co dotyczy kazdego rodzaju projektow, bez wzgledu na ich zakres
tematyczny. Przy czym pozadanym modelem jest taki, w ktérym to pomyst inicjuje
poszukiwanie funduszy, a nie dostepnos¢ funduszy na konkretny cel decyduje o tym,
ze inicjatorzy starajg si¢ o nie, najczesciej w oderwaniu od najpilniejszych potrzeb lo-
kalnych. Nieco zaskakujagcym wnioskiem jest to, ze inicjatorzy nie oczekuja pokaznych
sum na sfinansowanie projektow — najbardziej cenia sobie granty relatywnie male,
proste do rozliczenia: ,,Pienigdze, po jakie siegamy, sg niewielkie, rzedu kilku-kilku-
nastu tysiecy. Wiem, ze takie moge bezpiecznie zaplanowac i rozliczy¢ w okreslonym
czasie”. Mimo ze badane inicjatywy najczesciej mialy finansowanie zewnetrzne (np.
ogréd deszczowy powstat dzigki dofinansowaniu ze srodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - ok. 14 tys. z}; o$wietlenie LED w centrum
rekreacyjnym kosztowalo ok. 4 tys. z1, §rodki pozyskano z grantéw — nie wskazano kon-
kretnie, przez jaka instytucje przyznawanych), czes¢ respondentéw uznaje wsparcie dla
tego typu dziatan za niewystarczajace, a procedury pozyskiwania i rozliczania srodkéw
(zwlaszcza z programéw UE) za zbyt skomplikowane i zniechecajace do aplikowania
o nie w przyszlosci.

W przypadku jednej z badanych miejscowosci, inicjatywy w niej realizowane sg
w calosci oparte na wlasnych $rodkach, a zdobyte dofinansowania (m.in. z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020) maja charakter incydentalny - ,,te projekty
pozwolily zrealizowa¢ nam nasze cele w lepszy sposob, ale nie zmienity tego, ze te cele
zostalyby zrealizowane” - moéwi jeden z inicjatoréw. Dodaje tez, zZe na razie dziatania
Unii Europejskiej i programy, jakie oferuje, nie sg satysfakcjonujace gléwnie ze wzgledu
na konieczno$¢ zapewnienia duzego wktadu wlasnego (poswiecony czas, wiedza i $rodki
finansowe) oraz niewielkie efekty zwrotne w postaci np. dofinansowania. Jednym ze
sposobow poszukiwania srodkéw trwatych (m.in. maszyn, technologii, systemdéw) jest
wspOlpraca z biznesem, co zostalo juz opisane w podrozdziale 3.1. przy okazji omawiania
przyktadow technologicznych (szklarni i systemu nawadniania).

Potwierdzeniem tego, Ze nie zawsze znaczne $rodki sg niezbedne do realizacji po-
mysltow, sg inicjatywy przeprowadzone w Mniszku (gmina Dragacz). Byly one konse-
kwencja dzialan liderek, ktore za cel postawily sobie wzrost wiedzy z zakresu ochro-
ny $rodowiska wsréd mieszkancéw. W ramach ich dzialan mieszkancy brali udziat
w: akgji ,,365 reklaméwek $mieci”, warsztatach ,,Ratujmy pszczoly” i ,,Dbajmy o ekolo-
gie — patrz w przysztos¢, pamietaj o przesztosci’, warsztatach rekodzielniczych - recy-
kling, upcykling. W spotkaniu uczestniczyli: pracownik Referatu Ochrony Srodowiska
w Urzedzie Gminy Dragacz, ODR Minikowo, ekologowie, pracownicy Parkéw Krajo-
brazowych. W gminie jest problem z segregacja $mieci, dlatego nadal istnieje koniecz-
nos¢ edukowania spoteczenstwa w tym zakresie. Jak podkreslaja liderki: ,, My podejmu-
jemy cyklicznie proby tworzenia ,,co$ z niczego”. Wykorzystanie opon, plastiku, rzeczy
zuzytych do stworzenia ,,arcydziel sztuki nowoczesnej’, ktore pdzniej wykorzystane sg
do zagospodarowania przestrzeni’.

Na przykladzie budowy ogrodu deszczowego mozna przesledzié, jak istotna dla
powodzenia smart inicjatyw jest nie tylko akceptacja spoleczna, ale tez wspotuczestnic-
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two i wspotodpowiedzialnos¢ za efekt koncowy — w prace wiaczonych byto kilkunastu
mieszkancodw miejscowosci. Ponadto inicjatorzy projektu zrealizowali spotkanie dla
mieszkancow calej gminy i wladz lokalnych na temat zasad dziatania i korzysci urza-
dzania ogrodow deszczowych. ,,Ideg bylo to, zeby pokazac, ze jednym z rozwigzan sa
ogrody deszczowe, zeby zmieni¢ sposdb myslenia ludzi, ze nie tylko mamy trawnik
i tuje, ale mozna zaklada¢ ogrody, ktore zwigksza retencje wody”. Takie przedsiewziecia
potencjalnie oddzialujg nie tylko na konkretne miejsce tworzenia projektu, ale takze
na szersze otoczenie. W literaturze nazywane jest to podej$ciem oddolnym do rozwoju
spolecznosci lokalnej (bottom-up approach to community development), w ktérym to
ona sama pelni role inicjatora oraz aktywizatora innych aktoréw lokalnych (Nikkhah,
Redzuan, 2009). Z punktu widzenia beneficjentéw analizowanego w tym akapicie
dzialania, kluczowe do wiaczenia w inicjatywe okazywaly sie trzy czynniki:

« zachety ze strony inicjatoréw, a takze prosby o drobng pomoc, zgodng z umie-
jetnosciami/wykonywanym zawodem (np. poproszenie stolarza o wykonanie
elementu z drewna),

« poczucie, ze planowany projekt wpisuje si¢ w ich prywatne potrzeby (np. nowe
miejsce do zabawy dla dzieci),

« zauwazalne korzysci spoleczne z realizacji poprzednich przedsiewzieé, w ktore
niekoniecznie byli zaangazowani.

3.3.4. Efekty realizacji inicjatyw i ich trwatos¢

Efekty oddzialywania analizowanych projektéw interpretowa¢ mozna dwojako:
o ilo$ciowo - tzn. jakie konkretne, policzalne efekty wystapity po zrealizowaniu
projektu,
« jako$ciowo - tzn. poprzez pryzmat subiektywnych zmian jakosci Zycia, zacho-
wania mieszkancow, budowania wspoélnoty; czesto sg to efekty dtugoterminowe
- najbardziej trwale, ale jednocze$nie notowane z duzym opdznieniem.
Najczesciej wymienianymi efektami ilosciowymi byl sam fakt uczestnictwa okre-
$lonej liczby mieszkancéw wsi w realizacji inicjatywy (na réznych jej etapach), co
wigzalo si¢ z poznawaniem nowych oséb, nawigzywaniem znajomosci sasiedzkich,
dobra zabawg migdzypokoleniowa. Inne natychmiastowe efekty powiazane byty z ce-
lem realizacji inicjatyw. Przyktadowo, budowa ogrodu deszczowego spowodowata, ze
zagospodarowanego terenu juz nie zalewa, z kolei montaz inteligentnego oswietlenia od
razu przyczynil sie do poprawy bezpieczenstwa oraz wydluzenia dostepnosci terendw
rekreacji w ciagu dnia. Nieco dluzej oczekuje si¢ efektow budowy budek legowych, gdyz
wymaga to zasiedlenia przez konkretne gatunki ptakéw. W przypadku dziatalnosci
spoldzielni produkcyjnej efekty ilo§ciowe tozsame s3 przede wszystkim ze wzrastajaca
liczbg konsumentéw, wolumenem produkgji i sprzedazy, nowymi wspotpracami oraz
z dostepnoscig nowych miejsc pracy dla okolicznych mieszkancéw czy mozliwoscia
dolgczenia do spétdzielni.
Wiréd efektow dlugoterminowych najczesciej wymieniane byty: wigksza integracja
mieszkancéw, zmiana podejscia do przestrzeni wspdlnej (,,Jak co$ sie dzieje, to ja chet-
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niej i szybciej zareaguje [...], jest zupelnie inne podejscie do przestrzeni publicznej”),
wzrost wiedzy i §wiadomosci ekologicznej (np. zakladanie ogrodéw deszczowych na
prywatnych posesjach). Zmiany, jakie dokonuja si¢ w badanych spotecznosciach, zostaty
scharakteryzowane przez jednego z respondentéw jako ,,proces uczenia si¢”. Mozemy
w tym przypadku moéwic o uczeniu si¢ wspotdziatania spolecznosci lokalnej, nabywaniu
nowych umiejetnosci i wiedzy, uczeniu si¢ organizacji, ktére odpowiadaja za formal-
ng realizacje projektow (np. pisanie wnioskow, rozliczanie projektow). Efekty, ktdre
ujawnily sie po dtuzszym czasie (lub oczekuje si¢ ich ujawnienia) w wypadku inicjatyw
zwigzanych z produkeja ekologiczng, dotycza przede wszystkim rozpoznawalnosci
marki oraz tego, co oferuje. To takze oddzialywanie na inne podmioty - zwiekszona
rozpoznawalnos¢ oraz potencjal rozwojowy gminy przez organizacje cyklicznych tar-
gow, kongresu BioTech (o zasiegu miedzynarodowym), widzowie na kanale YouTube
(wymiar edukacyjny i informacyjny), posredni wplyw na polityki wiejskie UE poprzez
uczestnictwo wsi Tomaszyn w projekcie Komisji Europejskiej ,,Smart Rural 217

Jak wskazujg autorzy ,,Poradnika ewaluacji” (MRR, 2012), ocena ciagltosci efektow
dlugoterminowych informuje o trwalosci projektu. Biorac zatem pod uwage wymie-
niane przez respondentow efekty dlugoterminowe, mozna uzna¢ badane inicjatywy
za trwale z punktu widzenia ewaluacji projektow publicznych. Pelna ocena trwalosci
z punktu widzenia skutkéw gospodarczych i srodowiskowych nie jest jeszcze mozliwa
ze wzgledu na relatywnie krotki okres od zakonczenia realizacji projektow. Natomiast
to, co mozna zaklasyfikowac¢ jako rozwigzanie trwate, pojawilo sie w badanej Rolniczej
Spétdzielni Produkcyjnej ,,Ostoja Natury” z Tomaszyna (gmina Olsztynek). Jeden
z systemow nawadniania z uzyciem wody deszczowej, bazujacy na rozwigzaniach
znanych juz od wielu tysiecy lat, jednak obecnie zapomnianych, oprocz tego, ze jest
stosowany przez jego tworcow z Tomaszyna, jest takze oferowany do sprzedazy i - jak
zapewnial respondent z tej miejscowosci — cieszy si¢ duzg popularnoscia takze poza
granicami kraju.

Opisane powyzej efekty dotycza gtéwnie skali jednej miejscowosci (cho¢ jak pokazuje
przyktad RSP ,Ostoja Natury” - nie zawsze), co wskazuje, ze koncepcja smart villages
dotyczy konkretnych miejsc (wsi, solectw) i wlasnie na takim poziomie powinno na-
stepowac jej wdrazanie. Nie oznacza to jednak, ze efekty ograniczaja si¢ tylko do tych
miejscowosci. Realizacji badanych inicjatyw towarzyszyly czesto akcje informacyjno-
-edukacyjne i promocyjne, obejmujace swoim zasiegiem cala gmine (np. prelekcja nt.
ogrodow deszczowych, wizyta eksperta ornitologii, kongres migdzynarodowy, targi
o duzym zasiegu). Ponadto, inicjatywy te sg przedstawiane jako dobre praktyki im-
plementacji smart villages. Byly tez prezentowane m.in. podczas migdzynarodowego
warsztatu Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ENRD). Jedna
z miejscowosci jest uczestnikiem miedzynarodowego projektu nt. smart villages finan-
sowanego przez Komisj¢ Europejska. Rozwiazania stosowane w badanych miejscowo-
$ciach potencjalnie mogg oddziatywa¢ na inne spolecznosci lokalne w bardzo szeroko
rozumianym znaczeniu, zwlaszcza jesli jakie§ rozwigzanie ma charakter nowatorski
i nie jest jeszcze rozpowszechnione, tak jak np. produkeja ekologiczna w spétdzielniach
- »my wykraczamy poza wszelkie normy i ramy, bo robimy w kraju co$ jako jedni
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z pierwszych. JesteSmy jednymi z pionierdw szerszego podejscia do ekologii, organi-
zowania si¢ w spoldzielczo$¢, rolnictwa regeneratywnego i myslenia smart.”

3.3.5. Kluczowe zasoby

W jednym z wywiaddéw poglebionych respondent stwierdzil, w odniesieniu do
inicjatyw bedacych przedmiotem badania, ze ,,zawsze ich kluczowym elementem sa
ludzie”. A zatem to wlasnie ludzie i ich wiedza, doswiadczenie, kapital intelektualny
i spoleczny stanowia podstawe dla wszelkich przedsiewzie¢ - jak pokazalo to bada-
nie — niezaleznie od zakresu tematycznego. Ponadto, zidentyfikowane zostaly inne
kluczowe zasoby:

« Kapital finansowy: w przypadku sotectwa, stowarzyszen wiejskich, innych or-
ganizacji dzialajacych na rzecz spolecznosci lokalnej, zewnetrzne fundusze s
jedynym zrédlem finansowania smart inicjatyw. Lider najczesciej musial wyka-
zywac si¢ sporg kreatywnoscig, a nawet uporem, by je pozyska¢ (np. zachecanie
mieszkancow Piasecznej Gorki do udzialu w losowaniu paragonéw w jednej
z sieci hipermarketéw). Odrebnym przyktadem jest RSP ,,Ostoja Natury”, ktora
w celu utrzymywania produkcji i rozwoju dziatalnosci wymaga statych, wysokich
nakladéw finansowych. Bez wzgledu na zrédto finansowania, wsparcie dla smart
villages powinno uwzglednia¢ wielo§¢ podmiotdw i zréznicowany katalog smart
rozwigzan stosowanych w wiejskich spotecznosciach.

« Zasoby srodowiskowe: w przypadku inicjatyw z tego zakresu kluczowa byla iden-
tyfikacja tych zasobdw, zaréwno ich stabych stron (np. niekorzystne uksztatto-
wanie terenu, plaga komardéw), jak i przewag (np. duzy zaséb ziemi do upraw,
potencjal do produkgji ciepta i energii ze Zrédet odnawialnych), co przektadato
sie na lepsze zaplanowanie dzialan, a tym samym na oszczednosci (o$wietlenie
solarne, dazenie do samowystarczalnosci energetycznej) i poprawe warunkow
zycia (budowa ogrodu deszczowego, umiejscowienie budek legowych dla ptakéw
zywigcych sie insektami zamiast stosowania srodkéw chemicznych, produkcja
ekologicznej zywnosci).

« Wspotlpraca i promocja: w wielu fazach realizacji inicjatyw dochodzito do interak-
¢ji z innymi podmiotami, zaréwno w kwestiach proceduralnych (np. uzgodnienia
z wladzami lokalnymi), finansowych (skladanie wnioskéw o dotacje i granty), jak
réwniez wielu innych (np. udostepnianie sprzetéw do testow, zamawianie ustug).
Réwnie wazna jest promocja podejmowanych dzialan pomagajaca w dotarciu
zinformacja do réznych grup oséb, umozliwiajaca akceptacje inicjatyw i wlaczenie
sie w faze realizacji czy wrecz stanowigca inspiracje dla innych. Gléwnym jej ka-
nalem sg portale internetowe, np. Facebook (strona Stowarzyszenia Mieszkancow
Piasecznej Gorki ,,Z Gorki”), YouTube (Ostoja Natury TV).

»Mimo ze robimy co$ innowacyjnego, co$ dla potomnych, co$, co jest przysztoscia,
to wszyscy chcieliby, zeby$smy robili to za swoje i rozdawali to za darmo”. Ta pesymi-
styczna konkluzja padla z ust jednego z rozméwcow, ale jest spdjna z tym, o czym
wspomniato wielu innych respondentéw. Zasoby lokalne (ludzkie, finansowe, mate-
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rialne, informacyjne) najczesciej ograniczaly si¢ do tego, co wypracowali sami inicja-
torzy wraz z zaangazowanymi osobami. Co prawda, wystarczylo to do realizacji wielu
ciekawych przedsiewzig¢, ale moze okazaé si¢ niewystarczajace do ich kontynuacji,
rozszerzenia czy udoskonalenia. Przykladowo, brak wsparcia samorzadu postrzegany
byt przez respondentéw jako poczucie zagrozenia ze strony zbyt $miatego inicjatora,
a mowiac wprost — potencjalnego kontrkandydata w kolejnych wyborach lokalnych.
To, co zwraca uwage i jest kluczowe dla dalszego rozwoju podejscia smart villages, to
fakt, Ze wymienione zasoby, po sukcesie zrealizowanych inicjatyw, byly w pewnym
sensie ,wysysane” przez rozne podmioty, ktére z zalozenia powinny te zasoby wesprzec,
a w praktyce nie zaoferowaly zadnej konkretnej pomocy.

Jak wida¢ z opiséw poszczegdlnych inicjatyw, zakwalifikowanie ich do okreslone-
go kontekstu badawczego jest do§¢ umowne. W ramach pojedynczych dziatan za-
uwazalne sg zaréwno dziatania technologiczne czy infrastrukturalne, jak i spoteczne
czy rolno-$rodowiskowe. Podzial ten jest w pewnej mierze porzadkujacy, jednak nie
charakteryzuje w pelni poszczegélnych inicjatyw. Ich natura, pofaczona z mnogoscia
charakteryzujacych je czynnikow, pozwala zakwalifikowaé konkretne inicjatywy, ich
etapy czy tez fragmenty zarowno do jednej, jak i do dwdch czy tez nawet do trzech
grup jednoczes$nie. Opisywanie ich w réznych miejscach potwierdza z jednej strony
pewng nieostro$¢ podzialu, a z drugiej — szerokie spojrzenie na smart inicjatywy oraz
szeroko pojeta koncepcje smart villages.
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4. Pogtebione badania jakosciowe - smart
villages z perspektywy inicjatorow,
beneficjentow rozwigzan i wtadz lokalnych

Chociaz koncepcja smart villages w ostatnich latach zyskuje coraz wieksza wage
w agendzie rozwoju obszaréw wiejskich (Chmielinski i in., 2021; Martinez Juan, McEIl-
downey, 2021), to poglebione badania zgloszonych inicjatyw uswiadamiaja, ze jest ona
ciagle w poczatkowej fazie projektowania (por. Anastasiou i in., 2021; Stojanova i in.,
2021). Swiadcza o tym réznice w definiowaniu pojecia smart villages, w tym pojemnoéé
samej definicji, wykorzystywane narzedzia czy rola, jaka ta koncepcja powinna spelniac.
Jak zauwazajg Oskar Wolski i Marcin Wéjcik (2018), réznice widoczne sg nie tylko
pomiedzy decydentami a naukowcami, ale i w obrgbie $rodowiska naukowcéw (inne
punkty widzenia maja przedstawiciele nauk geograficznych, politycznych czy ekono-
misci). Z badan poglebionych wynika, Ze réwniez wsérdd réznych grup mieszkancow
wsi perspektywa i ocena smart rozwigzan jest inna. Mozna zauwazy¢, ze perspekty-
wa mieszkancow wsi, a wigc beneficjentéw inicjatyw, inicjatoréw dziatan oraz wladz
lokalnych w wielu obszarach si¢ rézni, chociaz mozna znalez¢ tez punkty wspolne.
Inicjatorzy przedsiewziec¢ i beneficjenci znacznie czesciej wskazujg aspekty spoteczne
jako przyklady smart rozwigzan, podczas gdy wladze lokalne ktadg nacisk na za-
awansowane innowacje technologiczne. Jednak to nie jedyna réznica w postrzeganiu
smart villages. To zréznicowane podejscie sklonito autoréw do pokazania perspektyw
patrzenia na te koncepcje przez poszczegélnych uczestnikéw procesu inteligentnego
rozwoju obszaréw wiejskich.

Cecha wspolng rozwazan jest konstatacja, ze polska wie§ w coraz wigkszym zakresie
korzysta z kreatywnych rozwigzan. Pojawiaja si¢ nowe inicjatywy i sposoby rozwigzywa-
nia probleméw, ktére wezesniej nie mogly by¢ realizowane lub byly realizowane jedynie
w ograniczonym zakresie. Zauwazalny jest cigglty rozwdj wsi, co wynika z oczekiwan
lokalnej spolecznosci — poprawy poziomu zycia i stale rosngcych aspiracji. Do tego, by
poszczegolne rozwigzania mogty efektywnie wpltywaé na poprawe warunkow zycia na
wsi, konieczne s3 wzajemne interakcje miedzy poszczegélnymi grupami uczestnikow
procesu inteligentnego rozwoju obszaréw wiejskich - inicjatorami, beneficjentami
i wladzami lokalnymi. Majg one charakter zwrotny. Mieszkancy wsi (beneficjenci)
wskazujg, ktore potrzeby powinny by¢ realizowane, wladze lokalne wspieraja inicja-
toréw w ich dzialaniach, za$ inicjatorzy wywodzg si¢ z lokalnych spotecznodci i chcg
zrobi¢ cos, co poprawi warunki ich funkcjonowania. Oczywiscie nie wyczerpuje to
wszystkich mozliwych interakcji (Rysunek 4.1). Na linii wladze lokalne - beneficjenci
mozna zauwazyc:

o starania o reelekcje w kolejnych wyborach samorzadowych przejawiajace si¢

w obietnicach wyborczych, ktére w trakcie kadencji sg (lub nie) realizowane badz za-
stepowane nowymi obietnicami (w miare zblizania si¢ terminu kolejnych wyboréw);
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« poszukiwanie przez wladze lokalne wszelkich mozliwych sposobow realizacji
inicjatyw, tak by poprawia¢ warunki zycia na wsi, gdyz to wlodarze sg rozliczani
z obietnic;

« postulaty mieszkanicéw dotyczace réznych sfer zycia, za ktére odpowiada samorzad
wykonujac ustawowe zadania; z reguly postulaty dotycza podstawowych débr
i ustug (np. modernizacja drogi, budowa chodnika, rozbudowa przedszkola, popra-
wa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej) czy interwencje w biezacych sprawach;

Na linii beneficjenci - inicjatorzy:

« podobnie jak w stosunku do wiadz lokalnych, beneficjenci zglaszajg inicjatorom
szereg pomystow, postulatow, a nawet zadan (jak wynika z naszych badan dzieje
sie to tym czesciej, im aktywniejszy jest lider wsi); czg$¢ beneficjentow wspot-
uczestniczy w inicjowanych przedsiewzigciach, czes¢ wyraza taka cheé, jednak
nie przeklada tego na dzialanie, a pozostali nie interesujg si¢ sprawami wiejskimi
na poziomie ani pomysléw, ani realizacji;

« inicjatorzy konsultujg swoje pomysty z mieszkancami, oczekuja od nich uwag,
wsparcia albo zupelnie nowych idei; tutaj réwniez da sie wyr6znic kilka modeli
- od lideréw, ktorzy zawsze wlaczaja spolecznos¢ lokalng do dziatan, do takich,
ktorzy bazujg przede wszystkim na wlasnej pracy (zaden z tych przeciwstawnych
typow nie jest lepszy/gorszy od drugiego, a pomiedzy nimi wystepuje jeszcze
wiele kombinacji).

Mozna tez dostrzec sie¢ relacji pomigdzy wladzami lokalnymi a inicjatorami przed-
siewziec. Z przeprowadzonych badan wynika, Ze inicjatorzy oczekuja od samorzadow
mozliwosci dzialania, wolnej reki i - jak to pojawiato sie w wielu wywiadach - ,,nieprze-
szkadzania”. Nie oznacza to, ze interakcje pomiedzy tymi dwiema grupami interesariu-
szy s3 wylacznie oparte na niewchodzeniu sobie w droge — wrecz przeciwnie, sitg rzeczy,
z racji na nadane kompetencje, wtadza lokalna podejmuje decyzje dotyczace inicjatyw,
wplywa na ich powodzenie pod katem finansowym itp. Z drugiej strony, inicjatorzy
bardzo czesto pelnig rézne funkcje w samorzadzie, co decyduje o ich ciaglej wspotpracy
z wojtem, burmistrzem, radnymi i urzednikami. Nie zawsze jednak inicjatorzy oczekuja
od wiadzy lokalnej wsparcia finansowego czy rzeczowego. Czasami chcieliby jedynie,
aby wiadza lokalna dostrzegata realizowane inicjatywy i je promowata.

Interakcje zachodzg nie tylko pomiedzy uczestnikami inteligentnego rozwoju. Mozna
zauwazy¢, ze rownocze$nie kazdy z uczestnikéw wplywa na mozliwosci rozwojowe spo-
tecznosci lokalnych i wsi, w ktérych mieszka (w mniejszym stopniu réwniez regionu),
za$ rozwoj wsi ma wplyw na poszczegolnych uczestnikéw. Pomyslna realizacja inicja-
tyw wplywa na zwigkszong aktywizacje lokalnej spotecznosci i sprzyja poszukiwaniu
nowych rozwigzan poprawiajacych jakos¢ zycia w danej miejscowosci. Zacheca tez
inicjatoréw do dalszych dziatan, a wladze lokalne - do wspierania inicjatyw. Jedno-
cze$nie pozytywna realizacja inicjatyw zwigksza lokalng atrakcyjno$¢ inwestycyjna, co
powoduje, Ze znacznie czg¢sciej w tych miejscowosciach pojawia sie szansa na przycig-
gniecie inwestoréw. Obrazuje to doskonale zaledwie cz¢$¢ wzajemnych sieci powigzan
i relacji pomigdzy grupami respondentéw. Dokladna analiza pozwala dostrzec setki
takich powigzan i wspdtzaleznosci.
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BENEFICJENCI \/F INICJATORZY

Rysunek 4.1. Wzajemne powigzania pomiedzy uczestnikami procesu inteligentnego rozwoju
obszaréw wiejskich a inteligentnymi wsiami
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jak juz wspomniano, zachodzace interakcje i wzajemne powigzania maja wplyw
na perspektywe widzenia smart rozwigzan. Kazda z grup ma inne przestanki po-
dejmowania inicjatyw, inaczej widzi proces wiaczania si¢ do nich, zwraca uwage na
inne przeszkody ich realizacji. Zauwazalna jest rowniez dyferencja poczucia trwalosci
inicjatyw i ich wplywu na spoteczenstwo. W poszczegélnych podrozdziatach pokaza-
no, jak uczestnicy badan widzg udzial zaréwno swoj, jak i pozostalych uczestnikow
w realizacji smart rozwigzan. Zadaniem stojacym przed potencjalnymi inicjatorami
koncepcji smart villages jest zrozumienie i wykorzystanie przedstawionej wiedzy. To
zrozumienie moze przyczynic sie do sukcesu kolejnych przedsiewzig¢ — mozna przyjac,
ze jest ono warunkiem powodzenia dzialan (spojrzenie na perspektywe poszczegolnych
grup oraz komunikacja miedzy nimi).

4.1. Inicjatorzy

Tak jak juz wskazano w poprzednich rozdzialach, inicjatorzy stanowili w badaniu
pogtebionym grupe odpowiedzialng za realizacje projektéw z reguly na wszystkich
etapach — poczawszy od pomystu, planowania, pozyskiwania §rodkow i ich rozliczenia,
informacji i promocji, inauguracji, skonczywszy na biezagcym utrzymaniu infrastruk-
tury (jesli takowa powstata w ramach smart przedsiewziecia). Przedstawicielami tej
grupy byli przede wszystkim szeroko rozumiani lokalni liderzy, najczgsciej sprawujacy
oficjalng funkcje w uktadzie lokalnym - soltysi i soltyski oraz czlonkowie i czlonkinie
rady soleckiej, wojtowie i burmistrzowie, szefowie wiejskich stowarzyszen i fundacji,
radni gminni.
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4.1.1. Rozumienie pojecia smart villages

Inicjatorzy i liderzy lokalni rozumieja to pojecie najczesciej w tozsamy sposob,
uwazajac, ze podejscie smart villages ma stuzy¢ rozwigzywaniu problemoéw, ktore
zostaly zdiagnozowane w danej miejscowosci czy na danym obszarze (np. gminy),
z uwzglednieniem zasobow, ktdre posiadaja. Instrument ten ma oferowa¢ narzedzia
zaréwno organizacyjne, jak i finansowe, stuzace do osiagniecia tego celu: ,,Szukamy
réznych rozwigzan. W ten sposéb pokazujemy nasza madros¢, inteligencje, spryt”
— podkredlit jeden z inicjatoréw w tym kontekscie. Bardzo wazne w tym aspekcie jest
informowanie i wiagczanie mieszkancéw, wymiana informacji r6znymi kanatami oraz
wspolpraca, pozwalajace dostosowac sie do réznych odbiorcéw i nie wykluczaé zadnej
z grup spolecznych, np. oséb, ktore nie korzystajg z Internetu czy nowinek technolo-
gicznych. W oczach inicjatoréw smart wies to takze pewna koncepcja/strategia/wizja,
do ktorej realizacji nalezy dazy¢ poprzez wiele réznorakich dzialan przemyslanych
wspdlnie z innymi interesariuszami. Warte przytoczenia s3 stowa respondenta z gminy
Staszow: ,w szkole liderow nauczylem si¢ tego, ze wizja jest wazna, ale trzeba pokaza¢
ludziom, jak do tego dojdziemy”.

Rozwigzania smart majg zapewni¢ mieszkancom jak najlepsza przestrzen do za-
mieszkania i wyréwnac jako$¢ zycia w stosunku do mieszkancédw miasta, na co wskazata
jedna z inicjatorek badanych przedsigwziec: ,,Mozliwy jest wzrost efektywnosci zarza-
dzania i §wiadczenia ustug oraz poprawa konkurencyjnosci terendw wiejskich, przy
jednoczesnym poszanowaniu ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych potrzeb
obecnych i przyszlych pokolen”. Inna inicjatorka dodata, iz inicjatywy smart powinny
by¢ podejmowane ,,zeby zycie na prowingji stalo sie jakoscig, a nie wstydem”. Poczu-
cie gorszo$ci w stosunku do mieszkancéw miast pojawialo sie w wywiadach zaréwno
wérdd inicjatordw, jak i mieszkancoéw wsi. Jednak, co wazne, jednoczes$nie taczyto sig
ono z checig przeciwdziatania deprywacji potrzeb i dazenia do podnoszenia dobrobytu
(por. Kalinowski, 2020; Luczak, Kalinowski, 2020). Wskazuje to na rosnace aspiracje
mieszkancow wsi. Potwierdzeniem mogg by¢ stowa kolejnej inicjatorki, wedtug ktorej
»inteligentne wsie to takie, ktdre ida z postepem, sg trendy”, przy czym postep nie zo-
stal przez nig zdefiniowany, co zostawia otwarte pole dla szerokiego spektrum dziatan.
Réwniez inne rozmowy wskazuja, jak wazne bylo podnoszenie kompetencji i naby-
wanie przez mieszkancéw nowych umiejetnosci, ktére moga wykorzysta¢ w praktyce
i poprawiac jakos$¢ swojego zycia na wsi.

Otwarto$¢ i szerokos¢ definicji uswiadamia, jak pojemna jest koncepcja smart villa-
ges. Mozna zauwazy¢ zréznicowane interesy, jakie wiagzg sie z implementacja rozwigzan
wpisujacych sie w zalozenia badanej koncepcji - jak juz to zostato szeroko oméwione
w Rozdziale 3., interesy te rdznig si¢ nie tylko pod wzgledem tematyki inicjatyw, ale s3
zalezne od punktu widzenia, zajmowanej pozycji, uczestnictwa w realizacji czy stopnia
korzystania z danego rozwigzania.
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4.1.2. Przestanki podjecia inicjatywy

Jak wynika z wywiadéw, najczesciej za konkretng inicjatywg stoi zdiagnozowany
problem, ktéry musial zosta¢ pilnie rozwigzany. Wymiar problemu, jak potwierdzaja
badania, byl bardzo zréznicowany - od probleméw z opieka paliatywna, do inicjatyw
towarzyskich i integracyjnych (np. niewydolno$¢ opieki zdrowotnej czy pozostawienie
0s6b schorowanych i umierajacych samym sobie lub pod calkowitg opieka bliskich
przyczynilo si¢ do powstania hospicjum domowego; zalewanie dziatki wokot boiska
zostalo rozwigzanie poprzez budowe ogrodu deszczowego; brak miejsca do spotkan
i integracji mieszkancow przyczynit si¢ do budowy altany wykorzystujacej odnawialne
zrédla energii; niska aktywnos$¢ mieszkancéw i ich niedoinformowanie sktonifo sottysa
do prowadzenia bloga internetowego; rozpadajgca si¢ hala sportowa oddalona od szkoty
zostala zastgpiona nows, z lepszym dostepem). Trudno te inicjatywy poréwnywac i war-
tosciowa’. Kazda rozwigzuje inne potrzeby gminne, kazda wynika z innych mozliwosci
i dostepnych zasobdéw. To, co je Iaczy, to odpowiedz na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Liderzy badanych wsi podkreslaja, ze w swoim dzialaniu kieruja sie pewna wizja, tym,
co mozna zrobi¢, zeby polepszy¢ zycie mieszkancow, a nie dostepnosciag funduszy na
okreslone z gdry dziatanie. Soltys jednej z miejscowosci, a zarazem szef stowarzyszenia
wiejskiego oraz radny gminny przestrzega, ze pozyskane pienigdze nie powinny by¢
wynikiem tzw. ,,grantozy’, czyli siegania po fundusze dostepne na ograniczony katalog
projektow, niekoniecznie powigzanych z najpilniejszymi potrzebami danej miejscowo-
$ci: ,,dzisiaj dajg na tworzenie stron, jutro dajg na tworzenie klubu integracji spoteczne;j,
a pojutrze dajg na studnie glebinowe, wigc wszystko bierzemy” - taki model dziatania
w lokalnych spotecznosciach mimo swojej popularnosci, jest coraz czeéciej postrzegany
jako zagrozenie dla zréwnowazonego rozwoju wsi, zwlaszcza jesli posiada ona swoja
wizj¢ i jasno sprecyzowane cele rozwojowe. Niektore pomysty sg podpatrywane w in-
nych miejscach, nawet za granica, co pokazuje, ze inicjatorzy s3 otwarci na otoczenie
zewnetrzne, korzystaja ze szkolen, wyjazdéw studyjnych itp. Jednak, co warto po raz
kolejny podkresli¢, najbardziej cenia sobie oni projekty niewielkie, rzedu kilku-kilku-
nastu tysiecy zt. Takie srodki sg tatwiejsze do rozdysponowania i rozliczenia oraz nie
groza sprzeciwem spotecznym czy domystami mieszkancéw o niegospodarnosé¢ lub
nawet kradziez. Wlasnie niewielkie projekty byly zglaszane najczesciej do konkursu
Moja SMART wies.

Diagnoza potrzeb mieszkancow odbywa si¢ wielotorowo. Z jednej strony prowadzone
sg konsultacje spoleczne (réwniez w formie online jak w Wigzownicy-Kolonii), spo-
tkania, z drugiej strony to wypadkowa obserwacji i przeprowadzonych rozmoéw, czgsto
na stopie kolezenskiej, nieformalnej. Zdarza sie, ze jaka$ inicjatywa realizowana jest
bez konsultacji, zgodnie z intuicjg inicjatora i poczuciem, ze dana inwestycja ,,chwyci’”.
Brak konsultacji lub ich ograniczenie do waskiej grupy oséb zwykle dotyczy duzych,
kosztownych pomystow. Realizacja niektorych dziatan na wsi sprawia, ze mieszkancy
zauwazajg, iz przydatne rozwigzania mozna wprowadza¢ w ich miejscu zamieszkania
(wykorzystujac posiadane zasoby), a nie tylko w miastach.
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4.1.3. Wtaczanie spotecznosci lokalnej i wspétpraca

Punktem zwrotnym w realizacji wielu z badanych smart przedsigwzig¢ stato sie
powolanie stowarzyszenia lub innej formy zrzeszajacej ludzi (m.in. kola gospodyn
wiejskich, lokalne grupy dziatania). Daje to dost¢p do wielu funduszy, umozliwia
nawigzywanie wspolpracy oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Istnienie for-
malnej organizacji dzialajacej na rzecz wsi jest tez w pewnym sensie tatwiejsze do
zaakceptowania i zrozumienia przez mieszkancodw. Z punktu widzenia lidera bardzo
wazna jest odpowiednia diagnoza zasobow lokalnych dotyczaca umiejetnosci i wiedzy
poszczegdlnych oséb w zarzadzanej grupie. Do zakladania stowarzyszen wielokrotnie
namawiali wlodarze gminy, zwracajac uwage na mozliwosci uzyskania dotacji ze Zro-
det pozabudzetowych. Wér6d badanych miejscowosci zidentyfikowaé mozna swoista
multifunkcyjnos¢ lideréw — prezesem stowarzyszenia (np. Doliny Kacanki, Stowa-
rzyszenia ,,Z Gorki’, Stowarzyszenia na Rzecz Integracji i Rozwoju Wsi Luszczanéw)
zostawali najczesciej soltys lub soltyska petniacy aktualnie lub w przesztosci funkeje
w samorzadzie (np. radnego, burmistrza, kierownika wydziatu). Cze¢sto lokalni liderzy
staja sie naturalnymi kandydatami na funkcje samorzadowe. Mieszkancy zauwazaja
zaangazowanie i promuja ich w kolejnych wyborach. Czasami jednak zaangazowanie
w sprawy lokalne sprzyja konfliktom z aktualng wtadzg czy radnymi, dla ktérych za-
angazowany inicjator staje si¢ potencjalnym konkurentem.

Co podkresla wielu autoréw inicjatyw, trudno jest przekona¢ mieszkancéw do ich
realizacji. W opinii inicjatoréw duzo prosciej jest pozyskac zainteresowanie najmiod-
szych oraz senioréw niz os6b w wieku srednim. Stad jednym ze sposobéw byto m.in.
zaangazowanie dzieci, a w konsekwencji, w dluzszym okresie — rodzicéw. Liderom
trudno bylo jednoznacznie wskazaé przyczyny tego zjawiska. Przypuszczali, ze by¢
moze wynika to z ilosci wolnego czasu, jakim dysponuja mieszkancy, ze zmiany stylu
zycia na bardziej egocentryczny lub po prostu poczucia, ze nie potrzebujg wspotde-
cydowac o przestrzeni poza wlasnym podworkiem. Z wywiadow wynika, ze dotarcie
do takich osob jest mozliwe, przy czym - jak wyraznie zaznaczyt jeden z rozmdéwcow
- »aktywizowanie czy zachecanie do dziatania to nie jest tylko rola soltysa czy prezesa
stowarzyszenia, to jest rola kazdego z nas. [...] Jesli widzisz kogo$, kto mdglby poten-
cjalnie si¢ zaangazowac, zapro$ go do naszych dziatan”. Zaangazowanie spotecznosci
lokalnych jest niezmiernie istotne, a wrecz kluczowe dla tworzenia otoczenia smart,
dlatego nalezy przekonywac mieszkancéw i pokazywac im, ze mozna zrobi¢ co$ ko-
rzystnego w miejscu, w ktorym si¢ mieszka. Wazny jest wspolny cel, wokot ktorego
zgromadzi si¢ jak najwiecej osob, poniewaz: ,,lepiej zyje si¢ we wsi, w ktérej ludziom
zalezy na czyms$ wspolnym”. Wlaczanie w inicjatywe jest tez elementem ksztaltowania
wigkszej identyfikacji z projektem. Warto przytoczy¢ za inicjatorem jednej z bada-
nych wsi, ze ,,zmiana spoleczna jest dlugotrwata i dtugofalowa” - do ludzi najbardziej
przemawia zmiana widoczna golym okiem, np. w postaci uporzadkowania wczesniej
zaniedbanej przestrzeni (teren starej zlewni mleka w Wigzownicy-Kolonii, stawek
w Luszczanowie, remont szkoly i dostosowanie jej pomieszczen do zorganizowania
statej bazy obserwacyjnej dla mitosnikéw astronomii itp.). Rozwigzania spoleczne takie
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jak Hospicjum Proroka Eliasza, chociaz niezwykle istotne i potrzebne, sg trudniejsze
do zaobserwowania przez mieszkancow, zwlaszcza tych, ktérzy z tej pomocy nigdy
nie korzystali.

Z punktu widzenia inicjatoréw wazne s3 relacje z wtadzami lokalnymi, ale w bada-
nych inicjatywach rola samorzadu lokalnego czasami konczyla si¢ na rozdysponowaniu
funduszu soteckiego, wydaniu zgody na rozpoczecie dzialania na publicznej dzialce
czy patronacie nad wydarzeniem. Jednak nie jest to postrzegane przez lideréw jako
brak woli wspolpracy, raczej jako danie im duzej swobody i obdarzenie zaufaniem.
W kilku przypadkach lokalne wtadze wspieraty projekty poprzez merytoryczne doradz-
two, uzyczenie miejsc na spotkania i wydarzenia czy poprzez zabezpieczenie kredytow.
Jeden z inicjatorow wskazal na relatywnie wysokie zainteresowanie wladz samorzado-
wych samoorganizowaniem si¢ wewnatrz solectw: ,lokalne wtadze zachecaly nas do
wigkszej aktywizacji, tworzenia stowarzyszen i siggania po pienigdze z réznych zZrédel”

4.1.4. Wptyw inicjatywy na otoczenie, w tym na jako$¢ zycia i trwato$¢ rozwigzania

Inicjatorzy najczesciej wskazywali na wiekszg integracje mieszkancow, szczegolnie
tych, ktorzy angazowali si¢ w pomoc i wypracowali efekt koncowy. Sprawito to, ze lu-
dzie przestali by¢ dla siebie anonimowi, zaczgli kojarzy¢ siebie nawzajem i spotykac si¢
w ogolnodostepnych miejscach odpoczynku i rekreacji — tatwiej wowczas jest poprosic
kogo$ o pomoc, porade¢ czy opinie. Powyzsza obserwacja dotyczy réznego rodzaju
badanych inicjatyw. Jak przyznajg respondenci, realizowane inicjatywy wplywaja po-
zytywnie na wizerunek wsi, a nawet sprawiaja, ze mozna obserwowac ,,poczucie dumy”
wsrod mieszkancow. Oprocz niezaprzeczalnych zalet, ma to swoje wady, poniewaz
»ludzie szybko przyzwyczajaja si¢ do dobrego” - wymagania rosna, dlatego warto
przypomina¢, pokazywaé mieszkancom, jak wygladalo dane miejsce przed realizacja
inicjatywy, szczegdlnie gdy kontrast jest wyjatkowo widoczny. Ponadto inicjatorzy
zwracaja uwage, ze wzmianki i relacje w mediach powodowaly, ze liderzy sgsiednich
wsi rowniez inicjowali dzialania na rzecz poprawy jakosci zycia w ich sofectwach. Jak
sie okazalo, niektore z inicjatyw moga wplywac na decyzje mtodych mieszkancow.
Inicjatorzy chca pokazywa¢ ,,mieszkanicom okolicznych wsi i miejscowosci, ze ich
dzieci mogg wszystko” i tak np. w Niedzwiadach osoba, ktéra zaczeta uczestniczy¢
w organizowanych zajeciach i warsztatach, zostala astronomem po ukonczeniu studidéw.

Jak juz zostalo wspomniane w poprzednim rozdziale, trwato$¢ rozumiana jest nie
tylko jako formalne utrzymanie produktow projektu przez kilka lat, lecz jako przy-
datnos$¢ danego rozwigzania, jego uzytecznos¢ oraz praktyczno$¢. Inicjatorzy bardzo
wysoko oceniaja swoje projekty, niejednokrotnie zwracajac uwage na zdobyte nagrody
i wyrdznienia. Na dobra oceng wplywa poczucie, ze zidentyfikowane smart rozwigzania
wprowadzane byly w odpowiedzi na konkretng potrzebe, a nie na site mimo oporu
lub biernosci mieszkancow. Oddolno$¢ inicjatywy w opinii respondentéw sprzyja jej
uzytecznosci. Czesto zrealizowane rozwigzania sg na tyle nowe, ze inicjatorzy z duza
ostrozno$cig wypowiadaja si¢ o ich przyszlosci. Badane smart wsie wykazuja si¢ tez
relatywnie wysoka odpornosciag na kryzysy, np. aktualnie trwajacy, zwigzany z pan-
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demig koronawirusa. Kapital spoteczny umozliwia podejmowanie szybkich dzialan
i przekucie zagrozen w szanse rozwojowe, tak jak w Piasecznej Gorce: ,Na poczatku
szylisSmy maseczki. A potem z projektu pozyskaliémy dwie maszyny do szycia, ktore
zostaja na wyposazeniu stowarzyszenia. Za jaki$ czas bedzie mozna zrobi¢ kurs szycia”.
Podkreslenia wymaga fakt, ze trwalos¢ badanych inicjatyw nie moze by¢ rozpatrywa-
na na jednej skali, s3 one bowiem zréznicowane tematycznie (co zostalo dokladnie
opisane w Rozdziale 3.). Cze$¢ rozwigzan takich jak np. $wietlica wiejska, centrum
astronomiczne, hala sportowa, ma niewatpliwie trwaly charakter. W przypadku cz¢sci
inicjatyw miekkich zwigzanych z np. podniesieniem poziomu edukacji, krzewieniem
kultury, wsparciem uczniéw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi,
o trwalosci trudno si¢ jednoznacznie wypowiedzie¢, co podkreslali sami inicjatorzy.

Niektore z badanych rozwigzan staly sie juz wzorem do realizacji podobnych projek-
tow w sasiednich, jak i oddalonych miejscowo$ciach. Niektore zas sg na tyle nietypowe,
ze trudno je powieli¢ w innych wsiach, ale moga stanowi¢ ,,punkt zapalny dla tych, co
na wsi mys$la, Ze nic nam si¢ nie nalezy” - konstatuje jeden z inicjatoréw.

4.1.5. Przeszkody w realizacji inicjatywy

Poczatkowo skutecznos¢ w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych w wigkszosci bada-
nych miejscowosci byta niska, jednak z wypowiedzi respondentéw wynika, Ze nastepuje
proces uczenia si¢ i wnioski sg coraz lepszej jakosci. Jedna z inicjatorek zwrdcita uwage
na zmieniajace si¢ przepisy, ktére pokrzyzowaty plany uzyskania srodkow, a w efekcie
— konieczno$¢ poszukiwania nowych zrédel. Dlatego wazne sg nie tylko odpowiednie
pomysly, ale tez zaplecze organizacyjne i techniczne, bo to ono warunkuje realizacje
inicjatyw, ktére pozniej mozna okresli¢ mianem smart. Od poczatku 2020 r. pandemia
koronawirusa uniemozliwita realizacje wielu planow, np. dotyczacych festyndéw i imprez
sportowych czy warsztatéw badz szkolen. Pomocne okazaty sie¢ w tym czasie formy
komunikacji online, np. przez Facebook.

Czes¢ respondentow zwrocita uwage, ze przeszkoda w realizacji inicjatywy byla
nieufno$¢ mieszkancow i ich zbyt male zaangazowanie, brak wsparcia finansowego ze
strony wladz samorzadowych czy upolitycznienie samorzadu. Warto odnotowac, ze
zgodnie z glosami inicjatoréw jedna z istotnych przeszkéd budowania smart wsi moze
by¢ uklad osadniczy miejscowosci — rozproszenie doméw nie stuzy integracji, prze-
plywowi informacji czy poczuciu wspoélnoty. Dla zobrazowania tego problemu moze
postuzy¢ przyktad jednej z badanych miejscowosci, ktora sktada sie z blisko 10 przysiol-
kow, a mieszkancy przebywaja gtéwnie w ich obrebie i tworzg tam mikrospotecznosci.

4.1.6. Pomysty na wsparcie lideréw lokalnych

Liderami i inicjatorami smart dzialan nierzadko sa tzw. nowi mieszkancy, ktérzy
przeprowadzili si¢ do badanej miejscowosci z miasta stosunkowo niedawno albo po
Slubie osiedlili si¢ w rodzinnej miejscowo$ci matzonka czy malzonki. Posiadaja oni na-
byty w poprzednim miejscu zamieszkania wysoki kapital ludzki, che¢¢ dzialania na rzecz
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nowego miejsca do zycia, a takze $wieze pomysty. To wlasnie r6Znorodne umiejetnosci
i kompetencje ludzi odpowiedzialnych za realizacje badanych inicjatyw okazywaly si¢
kluczem do sukcesu. Jako dobrg rade dla innych potraktowa¢ mozna stowa jednego
z lideréw lokalnych: ,,dobierajac ludzi do zespotu stowarzyszenia, patrzylem na takie
kompetencje, ktorych ja sam nie mam”. Delegowanie zadan pomaga odcigzy¢ lidera
i przeciwdziala¢ jego wypaleniu, a jednoczesnie buduje jego nastepcoéw. Czasami liderzy
przez swoja mocng osobowos$¢, brak zaufania do wspotpracownikéw lub osamotnienie
majg poczucie, zZe poradza sobie sami: ,jak jestes ekspansywna jednostka, to te prze-
strzen wypelniasz i wtedy ludzie juz nie widzg tej przestrzeni dla siebie”

W trakcie rozméw jeden z lideréw podkreslal, aby ,,nie stucha¢ ztych opinii, ko-
mentarzy i osob, ktore tylko neguja dzialania, nawet gdy nie biorg w nich czynnego
udziatu”. Od takich 0sdb najczesciej mozna uslyszec: ,,Ale po co wy to robicie?; Kogo
to zainteresuje?; Kto wam tam przyjdzie?”. Ponadto nalezy szuka¢ w kraju osoéb, ktore
s réwniez ,,pozytywnie zakrecone” w kontekscie inicjowania réznego rodzaju dziatan.
Taka wspotpraca mobilizuje, umozliwia wymiane doswiadczen i daje poczucie wsparcia,
nawet jak ma si¢ ,gorszy dzien i brak motywacji do kontynuowania lub inicjowania
dziatan”.

Liderzy licza na wsparcie ze strony wladzy lokalnej, czy to w procesie przygotowywa-
nia projektu, czy na etapie pozyskiwania potencjalnych zrédet finansowania (zwlaszcza
w przypadku srodkéw z programéw unijnych). Wazne jest dla nich réwniez, aby gmina
- w momencie uzyskania pomocy publicznej - mogta zapewni¢ wymagany czasami
wklad wlasny. Aczkolwiek ewentualny brak tego wsparcia nie zniechgca ich do dzia-
tania. Zniecheca za to duza biurokracja. Inicjatorzy oczekuja tez od wladz lokalnych,
aby dostrzegaly realizowane inicjatywy i, jesli nawet nie wspomagaja ich finansowo,
zeby chociaz je promowaly. Zdarzalo si¢, ze dzialania podejmowane przez lokalnych
lideréw nie byly postrzegane przez samorzad jako smart, cho¢ liderzy tych inicjatyw
oraz mieszkancy byli innego zdania.

Czestym stwierdzeniem w rozmowach z inicjatorami bylo to, Ze ze strony wtadz
lokalnych oczekujg, by im ,,nie przeszkadzac”, pozwalaé ,,robi¢ swoje” i nie traktowa¢
jako zagrozenia dla samorzadu, tylko jego duze wsparcie. Z reguly inicjatorzy moga
liczy¢ na pomoc o$rodkéw wsparcia ekonomii spolecznej lub lokalnych grup dziata-
nia, jednak ,,jesli si¢ nie zwrdcisz o pomoc, to nikt nie przyjdzie i nie zapyta, czy jej
potrzebujesz’, co postrzegane jest jako zjawisko niepozadane ze strony instytucji, ktore
w gruncie rzeczy same powinny wychodzi¢ z inicjatywa i propozycjami wsparcia. Sy-
tuacja w tym wzgledzie jest zréznicowana w zaleznos$ci od aktywnosci i doswiadczenia
konkretnej instytucji. ROwniez wsparcie sektora pozarzadowego przez samorzady
gminne postrzegane jest jako niewystarczajace. Inicjatorzy wskazywali m.in. na brak
otwartych konkurséw na minigranty, wspieranie tylko wybranych organizacji zwia-
zanych z jedna dziedzing (np. sportem) lub niemajacych zwiazku z dzialaniami na
rzecz obszaru wiejskiego gminy. Wsrdd opinii pojawila si¢ nawet taka, ze na poziomie
lokalnym ,,nie ma przestrzeni dla organizacji, ktore robig co$, co nie jest sensu stricto
zadaniem zleconym przez gmine”. Jedng z hipotetycznych przyczyn tego zjawiska
upatrywaé mozna we wspomnianym wczeéniej poczuciu obawy przed zbyt aktywnym
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dzialaczem spotecznym, ktéry — obok celu poprawy jakosci zycia w swojej wsi — moze
takze realizowa¢ partykularne cele polityczne.

4.2. Beneficjenci

Beneficjent utozsamiany byl w badaniu poglebionym z osobg korzystajaca z danego
rozwigzania, jej odbiorca koncowym. Do wywiadéw w ramach tej grupy zapraszani
byli najczesciej zwykli mieszkancy, czgsto napotkani np. na ulicy, w sklepie w miejsco-
wosci, w ktorej byla realizowana inicjatywa. Osoby te przewaznie nie znaly kulisow
powstawania konkretnego smart rozwiazania, jednak glosy oséb, ktore w jakims stopniu
braly udzial w jego tworzeniu, réwniez byly brane pod uwage. Paradoksalnie, wéréd
badanych znalazly sie takze osoby, ktére nigdy nie styszaly o badanej inicjatywie i nigdy
z niej nie korzystaly. Ta réznorodno$¢ postuzyla za bogaty material poréwnawczy oraz
pozwolila na weryfikacje niektorych tez stawianych przez inicjatoréw i przedstawicieli
samorzadu lokalnego.

4.2.1. Rozumienie pojecia smart villages

W zdecydowanej wigkszosci mieszkancy nie spotkali si¢ wezesniej z pojeciem smart
villages — czasami uslyszeli o nim w kontekscie zdobytej nagrody lub wyrdznienia
w konkursie Moja SMART wies. Po wyjasnieniu jego znaczenia niektérzy mieli wat-
pliwosci, czy faktycznie mozna rozpatrywac badang inicjatywe jako inteligentne roz-
wigzanie ze wzgledu na nikly udzial elementu technologicznego, a duze znaczenie
czynnika spolecznego. Jednak rozwiazania te okreslali jako przydatne i przynoszace
korzysci duzej czesci spolecznosci wsi. Zwracali uwage, ze dzieki inicjatywie zwigk-
szyla sie aktywnos¢ spolecznosci, poznali sgsiadéw, polepszyly sie¢ warunki zycia na
wsi, jest bezpiecznej i fadniej itp. Przy probie definiowania tej koncepcji, beneficjenci
skupiali si¢ przewaznie na aspekcie technologicznym, jednak czesto na jego podstawo-
wym poziomie - dostepie do Internetu oraz dobrym zasiegu sieci komorkowej. Jedna
z mieszkanek wyobraza sobie smart wie$ przez pryzmat ,rozwoju, nowoczesnosci,
upiekszania, a zarazem powr6t do tradycji, zatapianie si¢ w starosci wsi”. Inna dodaje,
ze jest to ,,poczucie jednosci i wspolnoty oraz integracja miedzysasiedzka”. Aspekt po-
wrotu do dawnych wartosci taczacych starsze i mlodsze pokolenia byt obecny w wielu
badanych obszarach jako swego rodzaju spoiwo lokalnej spotecznosci (np. prace nad
rewitalizacjg starej szkoly, sciezka questingowa nt. historii okolicy).

W grupie beneficjentéw znalazly si¢ rowniez osoby, ktore styszaly o inicjatywach
smart villages w swoich miejscowosciach. Zwykle, mimo czynnego udzialu w reali-
zowanych dziataniach, mialy trudnosci z jej zdefiniowaniem. Jedna z mieszkanek
stwierdzila, Ze jest to wie$ ,,zadbana’, inna, ze jest to wies ,rozwijajaca sie, idaca do
przodu, potrzebujaca rozwigzan cyfrowych, bo teraz jest era komputera”. Pojawialy
sie odpowiedzi, ze ,,jest to wie$, w ktorej jest postep i duzo realizowanych inwestycji”.
Inne osoby podkreslaty, ze ,,jest to wie$ bardziej Swiadoma, ktéra zna swoje mozliwosci
i wykorzystuje je, aby si¢ rozwija¢”. Co interesujace, wielu badanych respondentéw
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podkreslato, ze kazda wie§ musi znalez¢ swojg tozsamos¢. Dla czesci mieszkancdw nie
jest wazne, czy realizowane inicjatywy wykorzystuja rozwigzania cyfrowe - ,,nie musi
ich by¢”, ale jak podkreslaja ,,moga si¢ pojawi¢, bo jest to wskazane” lub zaznaczaja, ze
»WYjscia juz nie ma, bo technologia si¢ tak rozwija, ze nie jesteSmy w stanie jej zatrzy-
mac”. W grupie badanych beneficjentéw znalazly si¢ osoby, ktore w przypadku realizacji
dzialan spolecznych (szkolenia, spotkania, warsztaty) mowily o ich innowacyjnosci,
mimo Ze nie zawsze przy ich realizacji byly uzywane nowoczesne technologie. Warto
w tym wypadku zauwazy¢, ze dla beneficjentéw nowatorskie rozwigzania to takie,
z ktérymi sami wczesniej si¢ nie spotkali, z ktérych nigdy nie korzystali. Nie musi to
by¢ rozwiazanie nowatorskie w skali kraju czy nawet regionu.

Bardzo interesujaca definicje smart wsi przedstawita jedna z respondentek z Micha-
fowa wskazujac, ze ,,jest to wie§ madra madroscia tego, co niosg pokolenia’, dodajac,
ze smart rozwigzania nie musza mie¢ charakteru technologicznego, bo rozwiazania
spoleczne s3 niezwykle potrzebne, szczegélnie w spotecznosciach peryferyjnych. Stwier-
dzila jednoczesnie, ze ,badac trzeba lokalne srodowisko i stucha¢ ludzi, bo to, ze kto$
moéwi, ze nie potrzebuje pomocy, wcale nie oznacza, ze tak jest. Trzeba mie¢ otwarte
glowy i serca”. Podejscie takie nie jest obce innym respondentom z Michalowa.

4.2.2. Wptyw inicjatywy na zycie mieszkaricéw i gospodarke

Mieszkancy z reguly dostrzegaja pozytywne oddziatywanie badanych inicjatyw na
ich zycie, w zaleznosci od kontekstu — kulturalne, rozrywkowe, warunki bytowe, relacje
dobrosasiedzkie czy poprawe warunkéw finansowych. Wéréd gltoséw pojawialy sie
nawet tak przyziemne sprawy jak przypomnienie SMS o odbiorze odpadéw wysytane
przez soltysa do mieszkancéw (wiadomosci SMS ulatwiaja zycie, a jednoczesnie nie
generuja zadnych dodatkowych kosztéw). Generalnie mieszkancy najbardziej cenia
rozwigzania kompleksowe, ktdore oferuja atrakcje dla réznych oséb: ,w niedziele idzie-
my do parku, dzieci si¢ tam wyszaleja, my sobie w tym czasie usigdziemy, skorzystamy
z biblioteki czy z sitowni na $wiezym powietrzu, no i potem idziemy na lody”. Benefi-
cjenci upatrujg w smart rozwigzaniach poprawy sytuacji finansowej wsi i gminy (np.
w zwigzku z o$wietleniem LED zasilanym energia stoneczna), lecz przede wszystkim
zauwazaja, ze im atrakcyjniejsza wies, tym potencjalne wplywy podatkowe dla gminy
$3 Wyzsze.

Zdarzaly sie sytuacje, w ktorych mieszkancy jeszcze o badanym przedsiewzieciu
nie styszeli i nie korzystali z niego. Te osoby z reguly zwracaly uwage na inwestycje
gminne - budowe chodnikéw, modernizacje drég, doprowadzenie kanalizacji, a wiec
elementy podstawowe dla poprawy warunkéw bytowych.

W badanej grupie znalazly sie réwniez takie osoby, ktére mimo ze o inicjatywie
styszaly, to nigdy z niej nie skorzystaly. Mieszkancy ci podkreslaja, ze s3 dumni, ze
inicjatywa zostala zrealizowana oraz z faktu, ze ,przyjezdzajg tu osoby z calej Polski
i Ze czasami miejscowos¢ jest pokazywana w telewizji”. Inicjatywa spowodowata zwiek-
szone zainteresowanie turystow, ktérzy przyjezdzajac do gminy, korzystaja z miejsc
noclegowych, ustug gastronomicznych, wspierajac w ten sposéb lokalng gospodarke.
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W wielu przypadkach mieszkancy sasiednich wsi, styszac o badanych rozwigza-
niach (np. w lokalnej gazecie, radiu), odwiedzaja te miejsca lub prébuja realizowac
podobne projekty u siebie. Sg tez tacy, ktérzy zwracaja uwage, ze pienigdze moglyby
by¢ przeznaczone na inne cele, trudno im jednak dokladnie sprecyzowac, jakie te cele
mialyby by¢. Pojawiaja si¢ obawy, ze budzety gmin moga by¢ w przyszlosci obcigzone
kosztami utrzymania obiektu. Glosy sceptyczne sa pojedyncze, a dominuja te, ktdre
chwalg inicjatywy i zaangazowanie lideréw.

Cho¢ nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze aktywno$¢ wsi, bogata oferta kultu-
ralna, sportowa i rekreacyjna, dobrze zorganizowana przestrzen w bezposredni sposob
przyciagaja nowych mieszkancéw czy zatrzymuja odplyw dotychczasowych, to w trak-
cie wywiadow pojawialy sie przyklady osdb, ktore kupity ziemie lub juz wprowadzity
sie do badanej miejscowosci, wybierajac to miejsce, ktore w ich opinii oferuje lepsza
jakos$¢ zycia w aspektach infrastrukturalnym, spotecznym czy $srodowiskowym: ,,teraz
jeden cztowiek kupit u nas ziemig, ktora jest na wage zlota i kupit dlatego, ze mu si¢ te
walory wsi spodobaly, ze sie co$ dzieje, ze sa takie krajobrazy, jest cicho i jest w miare
czyste powietrze”

Na wyjatkowos¢ rozwiazania wskazujg beneficjenci pomocy z Hospicjum Proroka
Eliasza. Zauwazajg, ze jest ono wyjatkowe w skali kraju. Podkreslajg otwartos¢ i za-
angazowanie dyrektora Pawla Grabowskiego. Zwracaja uwage, ze dla niego ,liczy sie
czlowiek”. Dostrzegaja, ze dzigki dziatalno$ci Hospicjum moga by¢ zaréwno blisko
chorego czlonka rodziny, jak i w znacznym stopniu by¢ odcigzonym od czesci prac
przy nim. Jedna z pielegniarek zaangazowanych w inicjatywe podkresla, Ze personel
medyczny ,,pomaga, a nie wyrecza [...] stajemy sie substytutem asystenta rodziny”.

4.2.3. Wiaczenie w realizacje inicjatywy

Z kazda kolejng inicjatywa w mieszkancach wzrasta poczucie wspolnego celu, fatwiej
jest ich namowi¢ na solidarne dziatanie (np. szycie maseczek na poczatku pandemii,
kolejne projekty, wsparcie dziatan). Warto przypomnie¢ stowa jednego z rozmoéwcow,
ktory zapewnil, ze ,,jak cos$ sie dzieje, to ja chetniej i szybciej na to zareaguj¢”. Rozmo-
wy z mieszkaficami potwierdzily glosy inicjatoréw, ze wlaczanie w projekty na rzecz
wsi nastepuje etapami, jedni mieszkancy pociagaja za soba kolejnych, w ten sposéb
zwiekszajac liczbe 0sob zaangazowanych. Mieszkaniec Piasecznej Gorki nie ukrywal,
ze poczatkowo byt sceptyczny wobec wlaczania sig, jednak w koncu tak si¢ zaangazo-
wal, ze wraz z zong ,,$ciagneli cale stado ludzi” ze swojej ulicy na warsztaty z budowy
karmnikow dla ptakéw (do walki z komarami).

Czesto podkreslanym problemem jest niezmiennos$¢ najbardziej aktywnej gru-
py - z reguly s3 to te same osoby, co nawet moze rodzi¢ konflikty o niedostateczna
reprezentacje gltosu pozostatych mieszkancow. Czes¢ mieszkancow skarzy sie, ze nie
ma mozliwosci brania udzialu w dzialaniach, a réwnoczesnie tlumaczy sig, ze nie
wystepujg z wlasnymi inicjatywami ze wzgledu na brak czasu. Na poziomie sotectw
dostrzegane sa podzialy polityczne, ktére niejednokrotnie polaryzujg mieszkancow
w obrebie jednej wsi, jak rowniez powszechny ,,sceptycyzm, przekonanie, ze to si¢ nie
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uda, nie wyjdzie”. Jednak to wlasnie mieszkancy ,,najbardziej rozumiejg swoje potrze-
by, [...] jest to niesamowicie skuteczne, bo cigzko rozumie¢ potrzeby danego miejsca
z poziomu centralnego”

Smart inicjatywy s na tyle zauwazalne i ciekawe, Ze potrafig by¢ przedmiotem rywa-
lizacji pomiedzy sasiednimi wsiami. W jednym z wywiadow mieszkanka podkreslita,
ze w rozmowach ze znajomymi z pobliskiej miejscowosci czesto uzywa argumentu
»a unas to nawet kino jest, taka mamy wies!” i niejednokrotnie spotyka sie z odpowie-
dzig typu ,wie$ pienigdze dostala, to tatwo jest zrobi¢ kino” Rozmdéwczyni podkreslila,
ze »akurat ta inicjatywa powstala praktycznie bez kosztow, chyba ze wliczymy w nie
wolontariat mieszkancow, ktorzy pomogli posprzatac¢ stodote i ustawi¢ wyposazenie”.
Byly i przyklady udanej wspdtpracy, np. miedzy trzema wsiami w gminie Staszow,
ktére cho¢ aktualnie stanowig odrebne sotectwa (majg odrebnych przedstawicieli
w radzie gminy, wlasne stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze po-
zarne), to historycznie stanowily jedna osade. I to wlasnie uswiadamianie mieszkancow
o przeszlosci, wspdlne obchody jubileuszu, poznawanie przodkéw sprawilo, ze mimo
konkurencji udaje si¢ realizowa¢ rézne projekty ponad ,wioskowymi podziatami”.
Réwniez w gminie Mniszek wykorzystuje si¢ histori¢ miejscowosci w ramach smart
dzialan ,,Dziadki — dziatkom - Historia, ktdra nas otacza”.

Czes¢ respondentow wskazalo, ze samorzady powinny w wiekszym stopniu konsul-
towac sie z mieszkancami. Jeden z napotkanych mieszkancéw powiedzial, ze ,,my si¢
dowiadujemy o inwestycjach ostatni. Nikt nie pyta, czego potrzebujemy”. Mieszkancy
zZwracaja tez uwage, ze brakuje funduszu sofeckiego. Chociaz w wielu przypadkach de-
klaruja, ze chetnie zaangazowaliby sie w realizacje dzialan (,,ludzie chcg dziala¢, trzeba
im to umozliwi¢”), to jak wskazujg inicjatorzy, taka pomoc jest zwykle ograniczona
do ,stale sprawdzonych osob”. Jeden z inicjatoréw potwierdza, ze ,latwiej sie realizuje
pomysly w waskim gronie. Duza liczba 0séb utrudnia jakiekolwiek konsultacje. [...]
Im wigcej do rzadzenia, tym mniejsze efekty pracy”. Jedna z beneficjentek, do$¢ blisko
powigzana z jedng z inicjatyw, wskazuje, ze trudno jest zardwno mieszkancom, jak
i samorzagdowcom wyjs¢ ze sposobu myslenia ,,po co?”, dodajac, ze ,,latwiej jest narze-
ka¢, niz wzia¢ sie do cigzkiej pracy”.

4.2.4. W jaki spos6b samorzady i rzady powinny wspierac tego typu inicjatywy?

Beneficjenci cenig dobrych lideréw, jednak dostrzegaja potrzebe szerszego wlacze-
nia si¢ innych mieszkancéw w proces wspotdecydowania i aktywnego uczestnictwa
w realizacji, gdyz jak zauwazajg ,,sam lider niczego nie zrobi. Dwie strony muszg by¢
aktywne - ktos, kto zbierze informacje, zidentyfikuje potrzeby, porozglada si¢ za do-
stepnymi funduszami. Ale jest potrzebny do tego zesp6t ludzi, mieszkancow, ktorzy
go beda wspiera¢”. Przykladowo, jedna z mieszkanek z uznaniem wypowiadala si¢
o rozeznaniu soltyski w zasobach ludzkich wsi: ,,Pani soltys jest osobg mloda, dyna-
miczng, aktywna i jej sie chce. Ona rozmawia z ludzmi, widzi problemy, stara si¢ je
w jaki$ sposdb rozwigzywac. Ale do tego angazuje naszych mieszkancow - jak latarnia
nie $wieci, to pomoze elektryk”



120

W opinii beneficjentow wladze lokalne powinny wspiera¢ innowacyjne rozwigzania
jesli nie finansowo, to poprzez wsparcie administracyjno-organizacyjne, np. udostep-
nianie za darmo pomieszczen. Czg$¢ respondentéw zwracato uwage, ze liderzy sami
sobie poradzg, ,byle im nie przeszkadzac¢”, jednak przypominajac opinie inicjato-
réw, taki poglad moze prowadzi¢ do wypalenia lideréw, a ostatecznie — wycofania sie
z aktywnosci na rzecz wsi.

Odczucie, ze ,bez wspdlpracy niewiele si¢ osiagnie”, jest dos¢ powszechne. Nie
znaczy to, ze wspolpraca jest powszechna. Czesto zwycigzaja lokalne wasnie, obawy
i nieporozumienia. Niezbyt dobrze funkcjonuje komunikacja, na co zwracajg uwage
réwniez beneficjenci. Jeden z nich przypomina, Ze jest ona najwazniejsza: ,,pierwsze
przykazanie przy inwestycjach to komunikacja, drugie to komunikacja i trzecie to ko-
munikacja...” Wydaje si¢ zatem, ze nalezy si¢ szczeg6lnie zatroszczy¢ o porozumienie
pomiedzy réznymi grupami spolecznosci lokalnej. Smutna jest konstatacja jednego
z inicjatoréw, ktéry uwaza, ze ,,by¢ moze bezpowrotnie na wsi zatracili$my umiejetnosé
wspolpracy”. Pozostaje miec¢ nadzieje, ze tak nie jest.

4.3. Wtadze lokalne

Ostatnia grupa, ktéra wziela udzial w badaniu, to wladze lokalne. Udzial tej grupy
w badaniach byl niezwykle wazny, poniewaz jednostki samorzadu terytorialnego petnia
istotng role w rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce. To wtasnie do ich kompetencji
przyporzadkowano zadania z zakresu zaspokajania zbiorowych potrzeb spolecznosci
lokalnych, ktére dotycza np. gospodarki terenami i ochrony $rodowiska, wodocig-
géw i zaopatrzenia w wodg, ochrony zdrowia czy lokalnego transportu zbiorowego.
W 2021 1. w Polsce funkcjonowalo 2477 gmin, z czego az 1523 to gminy wiejskie. Biorac
pod uwage liczbe gmin, ale réwniez obszar, ktéry zajmujg, mozna stwierdzi¢, ze jest
duzy potencjat do wprowadzenia smart rozwigzan. Co wazne, samorzady lokalne maja
zaréwno mozliwo$¢ kreowania smart dzialan, jak i ich wspierania przy uwzglednieniu
regionalnych i lokalnych potrzeb. Dlatego tez rola wladz lokalnych przy innowacyjnych
inicjatywach jest szczegolna.

W badanej grupie znalezli si¢ przede wszystkim przedstawiciele samorzadu lokalne-
go, ktérzy w wiekszosci przypadkéw nie byli inicjatorami analizowanych przedsigwzie¢,
ale obserwowali je z boku (lub dowiadywali sie o nich w trakcie rozmowy), uczestniczyli
w nich w ograniczonym stopniu (np. poprzez wydawanie decyzji administracyjnych czy
wspieranie organizacji pozarzagdowych w ramach swoich zadan) badz przygotowywali
projekty do pozyskania srodkéw finansowych na ich realizacje. Méwimy tutaj nie tylko
o wojtach, burmistrzach i radnych gminnych, ale réwniez o urzgdnikach administracji
gminnej sprawujacych roze funkcje (w tym kierownicze), pracownikach gminnych
jednostek organizacyjnych (szkol, osrodkéw pomocy spotecznej, instytucji kultury,
o$rodkow sportu i rekreacji), zarzadach spdtek komunalnych.
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4.3.1. Rozumienie pojecia smart villages

Respondenci z tej grupy mieli okazje¢ zapoznac¢ si¢ z zagadnieniami smart zaréwno
w miescie, jak i na wsi, np. podczas zebran dla samorzadowcéw. Jednak czes¢ respon-
dentéw stwierdzita, ze wczesniej nie spotkala sie z tym pojeciem. Z przeprowadzonych
wywiadéw wynika, ze rozumieli je do$¢ podobnie jak np. pomystodawcy przedsigwzie¢,
tzn. jako pewnego rodzaju wyjatkowa wies, ktdra realizuje rézne projekty, jakich po-
trzebujg jej mieszkancy, wlaczajac w nie element technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych. Samorzadowcy zwracali ponadto uwage na aspekt podnoszenia dobrobytu
ludnosci oraz na fakt, ze sg to rozwiazania ulatwiajace zycie. Wérod tych rozwigzan
znacznie czesciej niz pozostale grupy wskazywali na dziatania prosrodowiskowe. Co
znamienne, to w tej grupie najczesciej pojawialy sie opinie, ze ,,rozwigzania muszg
mie¢ pokrycie w budzetach lokalnych, co zmienia perspektywe widzenia kolejnosci
podejmowania dziatan”

Jednoczes$nie zauwazali, ze wszelkie kroki podejmowane przez nich w pracy na rzecz
spolecznosci lokalnej (poprzez zastosowanie innowacji spotecznych i nowoczesnych
rozwigzan) mialy na celu zapewnienie mieszkanicom jak najlepszej przestrzeni do
codziennego zycia, wyréwnanie jego warunkow w stosunku do mieszkancéw mia-
sta. Szczegdlng pomoca w ich oczach jest postep technologiczny, ktéry ma miejsce
w ostatnich latach, a takze mozliwos¢ wykorzystania umiejetnosci cyfrowych oraz
nowoczesnych technologii zaréwno przez mieszkancéw wsi, jak i przez pracownikow
administracji publicznej.

Jeden z wlodarzy stwierdzil, ze smart villages ,to taka miejscowos¢, ktora jest osa-
dzona w swojej tradycji, ale dba o klimat i Srodowisko”. Inny z respondentéw dodal, ze
gdy styszy o inteligentnej wsi, to mysli o ,,pofaczeniu ze $wiatem, a do tego niezbedna
jest sie¢ $wiattowodowa”. I o ile jego zdaniem ,miasta w tym zakresie nie maja pro-
blemow, to takie potaczenia i komunikacja cyfrowa na wsi pozostawia nadal duzo do
zyczenia”. Takie opinie potwierdzily rowniez inne osoby biorace udzial w badaniu.
W tym zakresie wladzy lokalnej zalezy na tym, aby mieszkaniec peryferyjnych miejsco-
wosci, oddalonych od duzych miast, sotectw i matych wsi, posiadal kontakt ze $wiatem
i zeby bylo to réwnie proste, co dla ludno$ci w miescie. Potwierdzaja to stowa jednego
z przedstawicieli wladzy lokalnej, ktory podkreslal, ze ,fajnie, gdyby to byta wies, kto-
ra ma Swiatlowdd i wie$, w ktdrej przede wszystkim wszyscy mieszkaricy majg pefen
dostep do szybkiego Internetu”. Dodal tez, ze ,w zwiazku z brakiem podstawowych
narzedzi trudno méwic¢ o budowaniu smart wsi”. Rozwigzanie podstawowych proble-
mow zwigzanych z zasiggiem, jak akcentujg wlodarze, da dopiero szanse na realizacje
réznego rodzaju smart inicjatyw.

Niektorzy z respondentéw podkreslali, Ze jest to ,fajna inicjatywa” i ze dzigki tym
oddolnie zrealizowanym dzialaniom i wykorzystaniu Internetu bedzie szansa na wy-
promowanie malych miejscowosci - ,,0 duzych miastach sie¢ duzo moéwi, a o matych
zapomina; nie s3 medialne”. Warto podkresli¢, ze wladze lokalne zdaja sobie sprawe,
ze nie wykorzystuja w pelni réznych zrédet komunikacyjnych - jak méwia: ,,nie jeste-
$my pewnie pierwsi ani ostatni, ktorzy tego nie wykorzystujg”. Zastanawia, ze niekiedy
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samorzady boja sie nowych technologii wskazujac argument ,,jest to co$ nowego, kto$
sie tego musi uczy¢ i kto$ to musi pézniej wdrazac”

Badania wskazujg, Ze przedstawiciele wladzy lokalnej przy definiowaniu smart vil-
lages zaczynaja mie¢ watpliwosci, czy realizowane na ich terenie dzialania mozna
faktycznie okresli¢ mianem smart. Podkreslaja, ze ,kazda wies, gmina, region, jest
zupelnie inny”, dlatego stosowane rozwigzania powinny by¢ tego odzwierciedleniem.
Jeden z przedstawicieli wiadz lokalnych wskazal, ze pojecie inteligentnej wsi rozumie
jako ,,spofecznosci lokalne, w ktorych podjete sa dziatania zaréwno w sferze gospo-
darczej, ale i najwazniejszej sferze spotecznej”, dodal tez, ze dzialania te maja wplyw na
wzrost jako$ci i poziomu zycia mieszkancoéw. Uwazal ponadto, ze poprawa warunkéw
zycia jest ,,efektem zastosowania coraz bardziej powszechnych i dostepnych rozwigzan
innowacyjnych z zakresu nowych technologii”. Takie polaczenie technologii z rozwig-
zaniami spolecznymi powtarzalo si¢ wérdd wielu respondentéw.

Pojawialy sie rowniez proby definiowania smart villages jako ,,czynnika sprzyjajacego
wyzwalaniu kreatywnosci wsi” czy ,elementu poprawy komfortu zycia”. Czes¢ badanych
z tej grupy definiowalo koncepcje¢ jako ,,umiejetnos¢ dbania o dobro jednostki [...],
praca wspolna na rzecz ogoétu”. Tak rézne definiowanie pojecia pokazuje, jak malo jest
ona ugruntowana w oczach wiekszoséci respondentéw. Oprdcz inicjatoréow pozostali
uczestnicy badan w do$¢ duzym stopniu elastycznie traktowali koncepcje, doktadajac
rézne zagadnienia do jej definicji. Motywem spajajacym wiekszo$¢ z nich byto poczucie,
ze ma ona wplywac na poprawe warunkow zycia.

4.3.2. Udziat samorzadu gminnego w realizacji inicjatywy

W $wietle prawa samorzady muszg uczestniczy¢ w tego typu projektach choc¢by
dlatego, ze fundusze soteckie wykorzystywane do smart dzialan sg cze¢scig budzetu
lokalnego. Wiele przedsiewzig¢ wymaga formalnej zgody wdjta/burmistrza lub rady.
Respondenci z tej grupy podkreslaja, ze jesli co$§ moze zosta¢ zrobione bez ich udzialu
(lub nie ma takiej woli inicjatora), to nie partycypuja w tym. Sa jednak otwarci na
rozmowe, gdy inicjator przyjdzie z pomystem, bo widzg w tym ,,obopdlng korzys¢™
Zdarzalo sig, Ze o inicjatywie dowiaduja sie dopiero w momencie, kiedy pomystodaw-
ca przyjdzie z gotowym smart rozwigzaniem. Czasami inicjator potrzebowal jedynie
akceptacji ze strony wladz lokalnych lub wktadu wlasnego. W jednym z wywiadéw
zostalo podkreslone, ze bywaja sytuacje braku informowania urzedu gminy o jakims
projekcie, co rodzi nastepstwa finansowe dla gminy (np. koniecznos$¢ utrzymania in-
frastruktury). Wiadze lokalne zaznaczaly, ze urzedy gminne oferuja réwniez pomoc
formalna, np. w pisaniu wnioskéw przez organizacje pozarzadowe. Warto podkresli¢,
ze wlaczenie urzgedu gminy w inicjatywe nie zawsze musi oznacza¢ wsparcie finanso-
we. Urzad gminy moze wspiera¢ realizowane dzialania inaczej, np. oferujac autorom
inicjatyw adres kontaktowy w urzedzie, bezplatnie udostepniane lokale, niezbedne
materialy czy grunty.

Niemal we wszystkich przypadkach samorzadowcy zwracali uwage, ze podejmowane
inicjatywy sa komplementarne do dzialan samorzadu, podkreslajac ich wage - ,takie
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oddolne inicjatywy s3 najcenniejsze”. Wskazywali, ze inicjatorzy, w tym np. stowarzy-
szenia, fundacje, powinni szuka¢ innych Zrédetl finansowania, gdyz gming nie zawsze
sta¢ na niezaplanowane w budzecie dzialania dodatkowe. Niejednokrotnie inicjatorzy
byli jednoczes$nie samorzadowcami, co ulatwialo im podejmowanie decyzji i zwiek-
szalo zaangazowanie wladz lokalnych na réznych etapach realizacji przedsigwzigcia.
Nieco trudniej bywa w sytuacji, gdy inicjator nie angazuje si¢ bezposrednio w dzialania
samorzadu.

4.3.3. Wptyw inicjatywy na otoczenie, w tym na jako$¢ zycia oraz budzet lokalny

Wtladze lokalne réznie oceniajg wpltyw poszczegdlnych inicjatyw na otoczenie.
Chociaz czgs¢ samorzadowcow zauwaza w nich szanse na poprawe jakosci zycia,
to nierzadko maja poczucie, Ze znaczenie przedsiewzie¢ jest dos¢ marginalne. By¢
moze wynika to z faktu, ze mikroefekty projektéw z zakresu smart nie sg dostrzegane
z poziomu urzedu gminy, gdzie realizowane sg inwestycje na wieksza skale. Co wazne,
opinie na ten temat sg zalezne od roli rozmdéwcy — najwiecej zalet zauwazaja ci, ktorzy
jednoczesnie byli w jaki$ sposob w inicjatywe zaangazowani. Nie koliduje to jednak
z poczuciem, ze realizowane projekty maja wysoki walor promocyjny dla gmin oraz
sprzyjaja zwigkszaniu mozliwosci rozwojowych.

Z punktu widzenia samorzaddw propozycje z funduszu soleckiego, ktdre sg zgtaszane
dodatkowo, stanowig czesto obcigzenie budzetu jednostek samorzadu terytorialnego.
Dlatego wielu wlodarzy gmin zacheca, by lokalni liderzy poszukiwali dodatkowych
zrédet finansowania. Cze$¢ respondentéw upatruje w realizowanych inicjatywach
oszczednosci, np. jesli projekt bedzie robiony w partnerstwie stowarzyszenia wiejskiego
oraz gminy, wowczas koszty utrzymania budynku, w ktérym realizowany jest projekt,
ponoszone beda z budzetu projektu. Samorzadowcy zauwazaja, ze samodzielna reali-
zacja projektu przez samorzady bylaby drozsza. Udzial partneréw pozwala im tez na
odciagzenie administracyjne.

Nierzadkie sg opinie, Ze inicjatywy ,,s3 warto$cig dodana dla wsi i gminy [...], zwiek-
szajg ich atrakcyjnos¢” i dlatego gmina wspiera je finansowo. Ale pojawiaja si¢ rowniez
opinie, ze inicjatywy sg kosztochtonne - ,,generuja koszty, ktére cigzko matym gminom
udzwigna¢. Wolelibysmy je wydac na potrzeby inwestycyjne, chodniki czy oswietlenie”
Z przeprowadzonych badan wynika, Ze byly sytuacje, ze inicjatywa generowata koszty,
ale byly to koszty zwigzane z wkltadem wtasnym, podczas gdy inicjator pozyskiwat
srodki zewnetrzne i wowczas korzystal z pomocy samorzadu. Spotkalismy sie z opinig,
ze takie dzialania to ,wyreczanie samorzadu z ich zadan wlasnych, wigc tylko nalezy
sie cieszy¢, ze inicjatorzy potrafia pozyskac pienigdze, a my jako samorzad mozemy
sie dotozy¢, aby oni robili to, co lubig i na czym sie¢ znajg”. Tym bardziej, ze ,,gmina ma
duzo zadan i mato ludzi. Natomiast jak dajesz co$ w perspektywie solectwa, to ludzie
czujg si¢ bardziej tozsami z tym, niz jak przyjdzie gmina i to wybuduje”

Jedng ze wskazywanych wartosci dodanych dziatan w ramach koncepcji smart villa-
ges s3 niekonwencjonalne aktywnosci edukacyjne dla dzieci. Maja one walor poznawczy
i sprawiajg, ze najmlodsi moga ¢wiczy¢ swoje zdolnosci manualne, a nie ciagle korzysta¢
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z telefonéw i komputeréw. Na takie rozwigzania zwraca uwage rowniez Andrzej Ha-
tasiewicz (2020), ktory za przyklad daje rolnicze gospodarstwa edukacyjne, w ktérych
wlasciciele prowadza edukacje dla dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez promowanie
dzialan proekologicznych.

Chociaz wladze gminne dostrzegaja, ze inicjatywy w ich gminach s3a wyjatkowe
i wrecz nie do powtdrzenia w innych miejscowosciach wiejskich, to jednoczesnie
zauwazaja, ze majg one zbyt male znaczenie, by zacheca¢ mlodziez do pozostawania
na wsi — ,,[...] trudno méwi¢, aby zapobiegal odptywowi miodych ludzi z terenéw
wiejskich lub powrotu i ich naptywu’, co zdawalo sie by¢ jednym z gléwnych celow
koncepcji smart villages w jej poczatkowych fazach rozwoju.

4.3.4. Stymulowanie aktywnosci lokalnej, wsparcie lideréw

Samorzady skupiaja si¢ na zadaniach wiasnych, sa tez ograniczone ustawowymi kom-
petencjami i budzetem. Wsparcie organizacji pozarzagdowych zachodzi przede wszyst-
kim poprzez dotacje zadan zleconych, z kolei instrumentem dla sofectw jest fundusz
sotecki, ktorego wielko$¢ mozna zwigkszac z kolejnymi latami. Wladze lokalne zwracaja
uwage, ze podejmowane inicjatywy sa wazne i kibicujg im, ale czg¢sto majg ograniczenia
pieni¢zne, aby wspomdc bezposrednio wszystkie inicjatywy. Natomiast respondenci
zgodnie potwierdzali, Ze samorzady gminne wspieraja aktywno$¢ lokalng, jesli takie
wsparcie jest potrzebne - zgodnie z zasadg subsydiarnosci. Ponadto podkreslali, ze
inicjatorow nalezy po pierwsze stucha¢, a jesli maja jakies potrzeby albo oczekiwania,
to po prostu je spelnia¢, bo to nie s3 ,,jakies gérnolotne pomysty czy oczekiwania, ale
raczej podstawowe rzeczy, ktorych potrzebujg”. A po drugie - nie przeszkadza¢, jezeli
jest pomysl, to niech go realizuja wedtug wlasnego zamystu. Jedna z inicjatorek, gdy
sama pelnila funkcje wojta, zachecala do tworzenia stowarzyszen i ,brania spraw
W swoje rece’, wspierajac w poczatkowych etapach zakladania organizacji. Zauwazyta,
ze dzieki takiemu podejsciu ,tworzy si¢ wieksze poczucie sprawcze, [...] jednoczesnie
wplywa na wigksze zaangazowanie mieszkancow”.

Z punktu widzenia samorzadu liderom pomocne moze by¢ wsparcie polegajace na
uproszeniu procedur zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych na realizacje
danej inicjatywy. Zdaniem jednego z respondentéw trudno$cia w wiekszej aktywnosci
mieszkancow wsi jest przerost administracji. Ma to potwierdzenie w stowach inicjato-
réw: ,wymagacie od nas takich rzeczy, na ktérych my si¢ po prostu nie znamy i to nas
zniecheca”. Inni dodaja: ,mamy pomysty na kolejne smart rozwigzania, ale jak mamy
jezdzi¢, wyjasniac, kserowacd, pisac¢ i co$ potwierdza¢, to nam si¢ po prostu nie chce’.
Inicjatorzy, co oczywiste, nie zawsze muszg zna¢ procedury, niekoniecznie tez musza
znac¢ si¢ na prawno-administracyjnych zasadach przygotowywania wnioskéw. Dlatego
tez, jak dodaje jeden z przedstawicieli wladz lokalnych, ,,im beda prostsze procedury,
tym oni beda mogli wigcej dziata¢, a mniej pisac i rozliczaé, co by¢ moze spowoduje,
ze tych liderow bedzie wiecej”

Cze$¢ samorzagdowcdw podkresla, ze lokalni liderzy i stowarzyszenia samodzielnie
powinni stara¢ si¢ o $rodki: ,,Gminy posiadaja swoje komorki, ktére odpowiadaja za
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projekty realizowane w gminie, i jezeli kto$ przyjdzie z prosba o opini¢ dotyczacg jakiej$
inicjatywy, to gmina zawsze z checig podpowie, ale w ramach urzedu pracownik nie
pisze, nie uzasadnia, nie podpisuje si¢ pod projektem”. Jednak wladze lokalne oferuja
pomoc, np. namawiajg do tworzenia lokalnych grup dzialania i stowarzyszen. Samo-
rzadowcy zgodnie uwazaja, ze to wlasnie ,lokalne grupy dzialania znajg srodowisko,
wiedzg, co komu mniej wigcej jest potrzebne. Wiedzg, jak te $rodki rozdysponowa¢
i u nas z rozliczeniami nigdy nie ma problemdéw”. Zauwazaja, ze realizacja inicjatywy
zacheca inne grupy i podmioty do podjecia nowych dziatan. Wazna jest osobowos¢
inicjatora oraz efekt koncowy, ktéry wplynie na zaangazowanie si¢ mieszkancow,
a takze nawigzywanie wspolpracy np. pomiedzy solectwami.

Samorzadowcy czesto wskazuja, ze inicjatywy umozliwiajg wieksza aktywizacje
lokalnej spotecznosci, podkreslaja, ze dzieki zrealizowanym inicjatywom ,,tworzg sie
silniejsze wiezi” i nastepuje integracja spotecznosci. Niejednokrotnie pokazuja, ze ini-
cjatywy pobudzaty pozostalych mieszkanicow do kolejnych dziatan zaréwno zwigzanych
z edukacja, jak i kreowaniem rozwigzan wptywajacych na $rodowisko czy jako$¢ zycia
mieszkancow. Ale jak podkreslali niektorzy, z tych oddolnych inicjatyw nie wszyscy
mieszkancy chcieli korzysta¢, czyli nie korzystaja ci, ktdrzy sa sceptycznie nastawieni.

Czes¢ samorzadowcow zauwaza, ze ,liderzy w znaczny sposob sami [...] maja wizje
wsi i to od nich w gléwnej mierze zalezy, czy p6jda w strong kreowania inteligentnych
wsi, czy zatrzymajg si¢ w miejscu i pozostang przy tradycyjnym rozwoju bez udziatu no-
woczesnych technologii. Jedyng mozliwo$cig ich wsparcia jest wskazywanie mozliwosci,
tj. programow, z ktérych mogliby pozyskiwa¢ dodatkowe dofinansowanie projektow”.
Jak si¢ okazuje, dla lokalnych lideréw taka pomoc w poszukiwaniu wsparcia finanso-
wego jest niezwykle wazna, bo to liderzy maja pomysly, a niejednokrotnie nie wiedza,
skad pozyska¢ $rodki na ich realizacj¢. Chociaz czg$¢ lideréw wskazuje, ze najlepsza
pomoca byloby, ,,by lokalne samorzady nam nie przeszkadzaly”, to wlasnie samorzady
lokalne posiadaja wladztwo podatkowe i moga kreowac lokalng przedsigbiorczos¢
oraz aktywnos¢ spoleczng za pomocg zréznicowanych instrumentéw finansowych
i stosowania ulg w podatkach i opfatach (por. Lukomska i in., 2021).

Wiréd respondentéw dos¢ powszechna byla opinia, ze dzialania inicjatoréw (lo-
kalnych lideréw) sa komplementarne do dzialan samorzadéw, dlatego ,warto (tychze)
lideréw wspiera¢. Ich praca moze by¢ spotecznie uzyteczna, tak jak w przypadku dzialan
hospicjum” Takie podejscie dotyczylo nie tylko wskazanego rozwigzania. Takze w in-
nych miejscowosciach istnieje silne poczucie, ze dzialania mogg przynies$¢ im korzystne
efekty. Niestety, w niektorych przypadkach beneficjenci wskazujg, ze lokalni liderzy
moga stanowi¢ dla wladz samorzadowych potencjalng konkurencje, a wigc ,wsparcie
inicjatyw nie zawsze musi by¢ na reke wladzy lokalnej”. Oczekuja réwniez od sotectw
lub podmiotéw dzialajacych na ich terenie przeptywu informacji o podejmowanych
przedsiewzigciach, nawet jesli formalnie nie wymagaja one uzyskania zgody od wladz
lokalnych. To wlasnie niedoinformowanie rodzi niesnaski i brak zaufania, ktére mozna
byto niejednokrotnie odczu¢ miedzy aktywnymi liderami a wéjtami/burmistrzami.

Jak wida¢ perspektywa poszczegdlnych grup jest inna. Kazdy uczestnik procesu
inteligentnego rozwoju obszaréw wiejskich zwraca uwage na inne trudnosci, kazdy
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wskazuje na inne zalety i korzysci realizowanych dziatan. To, co taczy wszystkie grupy, to
poczucie, ze zwigkszona aktywizacja jest kluczem do poprawy warunkdéw zycia na wsi.
Ten za$ aspekt moze by¢ kluczowy przy wyzwaniach, jakie stoja przed wspotczesnymi
obszarami wiejskimi. Moze by¢ tez przestankg pozostawania na wsi, tworzenia miejsc
w wiekszym stopniu przyjaznych mieszkancom. Jesli te warunki zostang zrealizowane,
w dluzszej perspektywie moze to by¢ odpowiedz na wyludnianie si¢ i zmiany demo-
graficzne, wspieranie transformacji cyfrowej czy szukanie alternatywnych rozwigzan
wykorzystujacych lokalne mozliwosci i zasoby do realizowania zadan dotychczas przy-
pisanych jednostkom publicznym.









5. Zamiast podsumowania

Wigkszo$¢ monografii i opracowan naukowych zwiencza rozdzial podsumowujacy
calo$¢ pracy. Jednak w naszej publikacji bedzie nieco inaczej. Zamiast podsumowania
chcielibysmy odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Dlaczego warto kreowa¢ smart rozwigzania na
wsi?”. A nastepnie skonfrontowac je z wyzwaniami, przed ktérymi stoja wspodlczesne
wiejskie spotecznosci. Natomiast w miejsce wnioskéw wyplywajacych z naszych badan
chcieliby$my przedstawi¢ rekomendacje dla rozwoju smart villages w Polsce, ktore
sformutowali$my na podstawie przeprowadzonego badania oraz naszych dotychcza-
sowych do$wiadczen z ta koncepcja. Rekomendacje podzielilismy na trzy grupy: dla
polityk wiejskich, dla spoteczenstwa i samorzadu, dla nauki i badan.

Mamy poczucie, ze przedstawiona ksigzka stanowi $wiadectwo zmieniajacych sig
czasOw. Zmienia si¢ rowniez polska wies, ktora stala si¢ wrecz emanacjg plynnych
czasow z rozwazan Zygmunta Baumana (2000). Nie jest juz Zywcem wyjeta z ,,Piesni
$wigtojanskiej o Sobotce”, w ktdrej Jan Kochanowski piszac ,Wsi spokojna, wsi weso-
ta..” zachwyca si¢ jej pieknem i sielskoscig. Przydrozne kapliczki, pasace si¢ zwierzeta,
bociany, patchwork obsianych pol - to tylko jej wycinek. Nie jest to tez wie$ typowo
rolnicza. Po raz pierwszy odsetek gospodarstw domowych uzyskujacych gléwne docho-
dy z pracy najemnej, przewyzszy! odsetek gospodarstw uzyskujacych gtéwne dochody
z dziatalnosci rolniczej. Polska wie§ staje si¢ coraz bardziej nowoczesna, poszukuje
nowych rozwigzan zmierzajacych do poprawy warunkoéw zycia. A nade wszystko ma
aspiracje, by - jak powiedziala jedna z respondentek - ,Zycie na prowincji stato si¢
jakoscig, a nie wstydem”. Mieszkancy badanych wsi majg poczucie dumy, zwracajac
uwage, Ze realizowane inicjatywy temu stuza. Stawanie si¢ smart w wymiarach techno-
logiczno-infrastrukturalnym czy tez rolno-srodowiskowym jest odpowiedzia na rosnace
oczekiwania mieszkancow wsi, ktorzy chcg, by lokalne samorzady stawaly si¢ w coraz
wigkszym stopniu przyjazne mieszkancom. Jednak obok rozwigzan wykorzystujacych
rozmaite $rodki komunikacyjno-cyfrowe, pojawiaja si¢ innowacje spoleczne, w ktérych
technologie stajg sie wylacznie narzedziem, a nie celem samym w sobie. Te rozwigzania
bardzo czgsto staja sie synonimem wspolczesnej smart wsi.

Proponowana przez Uni¢ Europejska koncepcja rozwoju obszaréw wiejskich — smart
villages, jak juz zauwazono we wprowadzeniu, kierowana jest do wsi, ktére ,,upadaja”
z powodu postepujacej depopulacji, ale nie tylko do takich. Beneficjentem smart wsi
moga by¢ spolecznos$ci w réznych miejscach, o zréznicowanych atutach i problemach.
To wsie, ktdre wykorzystuja technologie cyfrowe i innowacje w swoim codziennym
zyciu, poprawiajac w ten sposob jego jako$¢, polepszajac standard ustug publicznych
ilepiej wykorzystujac zasoby. Jak pokazalismy na niewielkim wycinku inicjatyw, takie
wsie istnieja. Lokalne wiladze, liderzy i mieszkancy chca zmienia¢ warunki swojego
zycia. Nie chcg biernie czeka¢ na pomoc, ale sami stawiajg czota wyzwaniom wspol-
czesnego rozwoju lokalnego. Poszukuja rozwigzan, ktdre moga temu stuzy¢. Tworza
stowarzyszenia, fundacje i zrzeszajg si¢ w rozmaite organizacje, by moéc aplikowa¢
o $rodki — wigksze i mniejsze.



130

Zdajemy sobie sprawe, ze zawarte w ksigzce inicjatywy to tylko niewielki wyci-
nek dziatan prowadzonych na wsi — w dwoch edycjach konkursu Moja SMART wies
zgloszono ponad 170 pomystow i inicjatyw, a o wielu jeszcze nie wiemy. Chcemy, by
pokazane przyklady staly si¢ forma benchmarkingu, by wskazywaly mozliwe $ciezki
rozwoju. Jednoczesnie zachgcamy do poszukiwania swoich rozwigzan, pamietajac o lo-
kalnych uwarunkowaniach i mozliwos$ciach, wykorzystujac specyficzne zasoby dostepne
w kazdej z miejscowosci. Chcemy, by uczy¢ sie na czyichs, a nie wlasnych btedach. By
wskazane przez rdzne badane grupy problemy pozwolity tworzy¢ i realizowa¢ inicjatywy
»uszyte na miar¢” konkretnych miejscowosci.

5.1. Dlaczego warto kreowac smart rozwigzania? - wyzwania dla rozwoju wsi
dla przysztosci

W ramach rozwazan koncowych, jak juz wspomniano, postawilismy zada¢ sobie
pytanie: ,,Dlaczego warto kreowac smart rozwigzania?”. Odpowiedz na nie wydaje si¢
bardzo prosta — pozwalaja poprawia¢ jako$¢ i poziom zycia na obszarach wiejskich.
Jednak takie uproszczenie kwestii ekonomicznych i spotecznych wspoétczesnego inte-
ligentnego rozwoju obszaréw wiejskich nie moze by¢ wystarczajace. Wglebienie sie
w problem pozwala zauwazy¢, ze koncepcja smart villages moze wptynac na szereg
czynnikéw, w tym na:

a. wzrost $wiadomosci zréwnowazonego rozwoju,

b. zmniejszanie si¢ dysproporcji pomigdzy miastem a wsig,

c. poprawe jakosci infrastruktury oraz ustug wiejskich,

d. korzystne zmiany $rodowiskowe,

e. fad przestrzenny i gospodarke terenami,

f. dywersyfikacje produkcji wiejskiej,

g. ulepszenie dzialania obiektéw uzytecznosci publicznej,

h.kreowanie nowych miejsc pracy,

i. tworzenie wiezi spotecznych i wspotdzialania mieszkancow,

j. transformacje cyfrows,

k. depopulacje i starzenie si¢ spoleczenstwa.

Jednocze$nie zdajemy sobie sprawe, ze wskazane czynniki nie wyczerpuja calej pa-
lety problemoéw i wyzwan stojacych przed mozliwos$ciami rozwoju wsi w przysztosci.

Kreowanie smart rozwigzan to rdwniez w diugiej perspektywie generowanie oszczed-
nos$ci w gminie i niewymierne korzysci dla srodowiska. Nowoczesne technologie, takie
jak ledowe oswietlenie uliczne czy fotowoltaika, pozwalajg zredukowac koszty energii
elektrycznej, ale jednocze$nie nie obnizajg jakosci $wiadczonych ustug.

Stawiamy otwarte pytanie: ,,Czy smart rozwigzania mogg stanowi¢ wystarczajacy
bodziec powstrzymujacy wyludnianie si¢ obszaréw wiejskich i marginalizacje za-
mieszkujacych je obywateli?”. Nie mamy na nie jednoznacznej odpowiedzi. Mimo
podejmowanych dziatan nadal jest duza skala zréznicowania standardéw zycia
w miastach i na obszarach wiejskich. Jest to wyzwanie dla 0s6b zarzadzajacych danym
obszarem, dla instytucji publicznych, organizacji spotecznych czy tez lideréw lokalnych
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spolecznos$ci. Nalezy rowniez pamietad, ze tereny wiejskie nie sg juz tak $cisle zwig-
zane z produkeja rolng jak kiedys. Istnieje koniecznos¢ innowacyjnego spojrzenia na
nie, gdyz przyszlos¢ stawia przed wsiami nowe oczekiwania i wyzwania. Wéréd nich
mozna wskaza¢ konieczno$¢ stworzenia mechanizmoéw wsparcia rozwoju energetyki
odnawialnej. Niezwykle waznym wyzwaniem na najblizsze lata, zwlaszcza na obszarach
wyludniajacych sig, beda ustugi opiekuncze (Michalska i in., 2020). Potrzebny jest za-
tem nie tylko rozwdj infrastruktury technicznej, ale réwniez rozbudowana i sprawnie
dzialajgca infrastruktura spofeczna.

Zeby rozumieé koncepcje smart villages, trzeba by¢ otwartym na spoleczefistwo,
wstuchiwac sie w oczekiwania i problemy lokalnej spotecznosci. Technologia w kon-
cepcji wiejskiej (w przeciwienstwie do miejskiej) jest znacznie czgsciej sprawa wtorna,
co potwierdzaja nasze badania. Na wsi zwraca si¢ uwage na rozwigzania, ktore sprzy-
jaja poprawie jakosci Zycia, a ktére niekoniecznie sg zaawansowane technologicznie.
W koncepcji smart villages kluczowa role odgrywaja ludzie. To oni podejmuja ini-
cjatywe i szukaja rozwiazan sprzyjajacych poprawie jakosci zycia mieszkancéw. Ko-
nieczne jest wyszukiwanie praktycznych rozwiazan istotnych lokalnych problemoéw
spolecznych. Mozna oczywiscie bra¢ pod uwage rozwigzania, ktdre juz funkcjonuja
w innych krajach, np. strategia na rzecz obszaréw wewnetrznych we Wloszech, ustugi
na szwedzkich obszarach peryferyjnych czy tez hiszpanskie przepisy dotyczace zréow-
nowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, ale nalezy pamieta¢, ze niezbedne jest, aby
wzigé pod uwage lokalne mozliwosci. Mozna tez skorzystac z polskich pomystéw nieco
je modyfikujac, dostosowujac do potrzeb lokalnej spotecznosci.

Nade wszystko warto zadac¢ sobie pytanie: ,W jaki sposéb mozna wykorzystaé wie-
dze zwigzang ze smart wsig?”. Tutaj rowniez odpowiedz jest do§¢ prosta, poniewaz
smart villages dotyczy rozwigzan przyszto$ciowych i nowoczesnych, a w takie zazwyczaj
warto angazowac swojg uwage. Wiedza zwigzana z inteligentnymi wsiami pomoze
w rozwoju lokalnego biznesu (jesli myslimy o tym w kategorii korzysci indywidualnej)
i pozwoli podejmowac lepsze decyzje strategiczne na szczeblu lokalnym (gdy spojrzymy
na nig z perspektywy wtadz). Taka wiedza moze by¢ takze kluczowa przy planowanych
inwestycjach np. w przydomowych instalacjach OZE. W zaleznosci od potrzeb mozna
sprobowac wprowadzi¢ wybrane zagadnienie w Zycie i ufatwi¢ funkcjonowanie miesz-
kancow w wielu wsiach. Inspiracji na pewno nie zabraknie. Warto jednak korzysta¢
z doswiadczen tych, ktérym juz si¢ udalo - temu tez ma stuzy¢ nasza publikacja.

Podczas badan zrodzilo si¢ réwniez pytanie o to, jakie s3 najwazniejsze wyzwania/
trudnosci stojace na drodze rozwoju wsi w kierunku smart. Z obserwacji przez nas po-
czynionych mozna stwierdzi¢, ze jedna z nich jest brak lidera, ktéry méglby pociagna¢
za sobg lokalng spoteczno$¢ i spowodowad, ze dana miejscowo$¢ rozwinglaby smart
inicjatywy. Wybrane do badan gminy mialy jednak to szczgscie, ze pojawita si¢ w nich
grupa osob, ktére mialy poczucie, ze zainwestowana praca i czas majg sens. Istotne sa
takze trudnosci finansowe. Jednak tam, gdzie ci liderzy sie pojawiaja, mozna znalez¢
wiele rozwigzan, ktore sprzyjaja rozwojowi. Poszukiwanie tego, w czym miejscowosci
moga by¢ wzorem dla innych, jest niezwykle wazne. Trzeba szuka¢ sieci wzajem-
nej wspolpracy, tak by korzysta¢ z wlasnych doswiadczen. Pokazywaé innym, gdzie
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lezy problem, gdzie szuka¢ srodkéw na finansowanie rozwigzan, jak dziala¢ skutecz-
nie. Obecnie duzym wyzwaniem jest pandemia COVID-19, ktéra utrudnia aktywizacje
mieszkancodw wsi. Okazuje si¢ jednak, ze pandemia staje si¢ bodZzcem do nowych roz-
wigzan, ktdre sprzyjaja rozwijaniu dzialan cyfrowych i technologii komunikacyjnych.

Wyzwania dla wspdlczesnych obszarow wiejskich w catej Europie s3 podobne. Wigk-
szo$¢ z nich zmaga si¢ z podobnymi problemami: odplywem mlodych ludzi, starzeniem
sie spoleczenstwa, zanikiem podstawowych uslug, brakiem $rodkéw na inwestycje.
Nie inaczej jest na obszarach wiejskich potozonych w Polsce - zwlaszcza na wschodzie
kraju i na terenach oddalonych od duzych miast. Méwi si¢ w tym kontekscie o tzw.
zagrozeniu ,blednym kotem upadku wsi”. Koncepcja smart villages ma z zalozenia
tagodzi¢ te negatywne tendencje. Jednym z narzedzi majg by¢ technologie cyfrowe
iinnowacje spoleczne przyczyniajace sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow, polep-
szania dostepnosci i standardu ustug publicznych oraz lepszego wykorzystania zasobow
lokalnych. Jednoczesnie koncepcje smart villages wyrdznia jej wrazliwo$¢ terytorialna,
co — najprosciej mowiac — sprowadza si¢ do dostosowywania podejmowanych dziatan
do potrzeb spotecznosci lokalnych na jak najnizszym poziomie osadniczym.

W procesie inteligentnego rozwoju obszaréw wiejskich warto pamietaé, ze samo
pojecie ,,polska wie$” jest pewnym uproszczeniem i dla czesci czytelnikow moze by¢
mylace. Jest ono dos¢ abstrakcyjne, zawiera pewne uogoélnienie, poniewaz trudno
moéwi¢ o jednym modelu polskiej wsi. Mozna przyja¢, ze jest to pewien agregat Ia-
czacy rozne typy wsi — od wsi zgentryfikowanej, czgsto potozonej w poblizu duzych
metropolii, do wsi peryferyjnych, oddalonych nie tylko od metropolii, ale réwniez
innych miast powiatowych, z duzymi problemami komunikacyjnymi, pozbawionych
infrastruktury spotecznej i technicznej. A jak wskazujg badania Moniki Stanny i jej
zespolu w ,,Monitoringu rozwoju obszaréw wiejskich”, pomiedzy tymi typami obsza-
réw jest jeszcze szereg innych typow obszaréw wiejskich. To wszystko powoduje, ze
instrumenty kierowane do kazdej z nich muszg by¢ inne.

5.2. Rekomendacje dla rozwoju koncepcji smart villages w Polsce

Tworzac rekomendacje dla rozwoju koncepcji smart villages zdajemy sobie sprawe,
ze ich formulowanie musi by¢ bardzo ostrozne. Trzeba sobie u§wiadomi¢, ze nie ma
podejs¢ uniwersalnych do realizowania smart rozwiazan, a kazde z nich musi by¢
oparte na potrzebach i potencjale danego obszaru. Na bazie przeprowadzonych badan
i naszych do$wiadczen nabytych podczas realizacji innych przedsiewzie¢ zwigzanych
zkoncepcja smart villages, zdecydowalismy si¢ na sformutowanie rekomendacji dla dal-
szego rozwoju tej koncepcji w Polsce. Mamy jednoczes$nie poczucie, ze rozwdj obszaréw
wiejskich nastepuje tak szybko, ze czes¢ z nich moze niebawem si¢ zdezaktualizowac.
Uwazamy jednak, ze stworzenie pewnych wytycznych - na najblizsze tygodnie, mie-
sigce, a czasami nawet lata — bedzie swego rodzaju znakiem drogowym dla przy-
sztych dziatan zaréwno ze strony polityk Unii Europejskiej i kraju czy samorzadow, jak
i spolecznosci lokalnych, czyli koncowych odbiorcéw smart rozwigzan.
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5.2.1. Rekomendacje dla polityk wiejskich

1.

Wtrakcie przeprowadzonych badan okazato sie, ze nie wszyscy mieszkancy wsi
maja dostep do stabilnego, w miare szybkiego Internetu. Smart/inteligentne
Whniosek rozwiazanie nie jest rwnoznaczne z zaawansowanym technologicznie - tech-
nologie sa waznym narzedziem, ale powinny stuzy¢ sprecyzowanemu celowi.

rUzasadnienie

Poczatkowo smart wsie postrzegano jako poligon wysoce zaawansowanych rozwiazan technolo-
gicznych. Jednak aktualnie podejscie ulegto sporemu uspotecznieniu, a technologie postrzega
sie jako element ufatwiajacy realizacje smart inicjatyw. Przy czym istnieje w Polsce wiele ob-
szaréw wiejskich, ktére nie s3 pokryte dostatecznie szybka siecig internetowa, a nawet takie,
w ktérych problemem jest zasieg telefonii mobilnej.

Treé¢ rekomendacji -3

Kontynuowanie w politykach unijnych i krajowych wsparcia obszaréw szczegélnie wykluczo-

nych cyfrowo pod wzgledem infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej.

Koncepcja smart villages jest gotowa na kolejny etap - kompleksowe wsparcie

Wriosek finansowe przy zachowaniu elastycznosci i oddolnosci, jakg sie cechuje.

‘ rUzasadnienie

Prawie kazda z badanych inicjatyw wigzata sie z poniesieniem kosztéw. Okazywato sie to nie-
malze zawsze czasochtonne przez rozbudowane procedury biurokratyczne. Dla kontynuacji od-
dolnych smart inicjatyw, wpisujacych sie w koncepcje smart villages réznych wsi, niezbedne jest
zabezpieczenie adekwatnych $rodkéw oraz stworzenie przyjaznych procedur.

Tres¢ rekomendacji -3

Obecnos¢ koncepcji smart villages w Planie Strategicznym WPR 2023-2027, zwtaszcza w kon-

tekécie podejscia LEADER/RLKS.
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Smart rozwigzania wymagaja czasami nawigzania wspétpracy, aby sprostac

. konkretnym wyzwaniom i mdc je zrealizowac.
Whiosek ymwy J

‘ r Uzasadnienie

W rozmowach z lokalnymi liderami okazato sie, ze do realizacji konkretnych inicjatyw w niekté-
rych przypadkach byta niezbedna wspétpraca z lokalnym samorzadem (czes¢ oséb byta zdania,
ze bez zaangazowania samorzaddw smart villages sie nie uda, poniewaz to samorzad lokalny
daje gwarancje finansowania np. wktadu wiasnego), z organizacja pozarzadowa, lokalng grupa
dziatania czy tez z przedsigbiorcami. Wspétpraca ta dotyczy réwniez kontaktéw i wymiany do-
$wiadczen z innymi liderami.

Tres¢ rekomendacji -3

Zachecanie w programach unijnych i krajowych do tworzenia stowarzyszen, lokalnych part-

nerstw i wspierania wymiany doswiadczen dotyczacych podejécia do inteligentnych wsi.

Kazda wies jest inna, czy to ze wzgledu na uwarunkowania geograficzne (na
odlegto$¢ od miasta), czy warunki spoteczno-ekonomiczne i posiadana struk-
Whniosek ture spoteczna.

rUzasadnienie

Inicjatywy, ktére byly analizowane podczas badania, znajdowaty sie zaréwno we wsiach zloka-
lizowanych blisko duzych miast, jak i w miejscowosciach charakteryzujacych sie niska dostep-
noscig i niskim poziomem wyksztatcenia mieszkaficéw (ktére potencjalnie nie maja duzego
potencjatu wtasnego do realizacji smart rozwigzan).

Tres¢ rekomendacji -3

Uwzglednienie w réznych programach i politykach wieloaspektowosci i réznorodnosci podej-

Scia smart villages oraz obecno$c tzw. ,perspektywy terytorialnej".
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5.2.2. Rekomendacje dla spoteczeristwa i samorzadu

1.

Zidentyfikowane w Polsce smart rozwigzania byly finansowane z réznych zré-

Wriosek det: europejskich, krajowych, gminnych, funduszy soteckich, biznesu.

‘ rUzasadnienie

Najaktywniejsi liderzy lokalni wykazuja sie umiejetnosciag w pozyskiwaniu Srodkéw z wielu roz-
nych Zrédet - samo to Swiadczy o ,sprycie” i zwielokrotnieniu szans na poprawe jakosci zycia na
wsi. Nie wszyscy inicjatorzy maja jednak kompetencje i kadry do pisania wnioskdw, rozliczania
$rodkéw i innej biurokracji.

Tre$¢ rekomendacji -3

Utrzymanie dotychczasowych programéw oraz wzbogacenie oferty szkolen, warsztatow, wizyt

studyjnych, tutoringu dla lideréw lokalnych i 0séb aspirujacych do tego miana.

Inicjatorem smart rozwiazan jest zwykle lokalny lider (sottys, wéjt, radny itp.),

. czesto osamotniony w dziataniu.
Whiosek ¢ y

‘ rUzasadnienie

Liderzy smart wsi w rozmowach wspominali o czyhajacym wypaleniu, powodowanym brakiem
wsparcia ze strony mieszkafcéw, cztonkéw stowarzyszenia, rady soteckiej itp. Wiekszos¢ rozwia-
zan powstata tylko i wytacznie dzieki zaangazowaniu Swiattego inicjatora - nalezy przypomniec,
ze w Polsce jest ok. 40 tys. sotectw, a przedstawione w niniejszej ksiazce dobre przykfady to tylko
.kroplaw morzu".

Treé¢ rekomendadji -

Przeprowadzenie akcji informacyjnej, warsztatéw i innych dziata promocyjnych w gminach nt.

dziatania samorzaddw, sofectw, trzeciego sektora oraz szeroko pojetej partycypacji spoteczne;.
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W badaniach wybrzmiata potrzeba elastycznego wsparcia - najczeéciej finanso-

Wriosek wego ze strony wtadz lokalnych dla pojawiajacych sie innowacyjnych dziatan.

‘ r Uzasadnienie

Realizacja smart rozwigzai wymagata pomocy finansowej, a czasami réwniez materialnej. Srod-
ki z budzetu soteckiego nie zawsze mogty by¢ wykorzystane. Dlatego zdarzato sie, ze Srodki na
realizacje inicjatywy zbierane byty wsréd chetnych mieszkancéw badz dane dziatanie finanso-
wat z wkasnych Srodkdw inicjator.

Treé¢ rekomendadji -3

Stworzenie w gminach specjalnego systemu finansowania, ktéry umozliwiatby wdrozenie od-

dolnych smart rozwiazan, utatwiajacych wsparcie lokalnych liderow w podejmowanych przez
nich dziataniach.

Motywowanie ludzi do poznawania nowych technologii i innowacyjnych urza-

Whiosek dzeh moze mie¢ decydujacy wptyw na rozwdj idei inteligentnych wsi.

‘ rUzasadnienie

Okazato sie, ze nadal s3 mieszkancy, ktérzy nie korzystaja z Internetu, mimo ze maja do niego
dostep. Najczesciej uzywaja wciaz telefonéw stacjonarnych, a kontakt z nimi jest utrudniony.
Dotyczy to zwtaszcza 0s6b starszych. Istnieje koniecznos¢ edukacji, by mieszkaricy poznali i zro-
zumieli technologie informacyjno-komunikacyjne, a w konsekwencji potrafili z nich korzystac.

Tres¢ rekomendacji -3

Organizowanie szkolen, warsztatdw w celu nabycia przez mieszkaricéw nowych kompetencji

cyfrowych, rozmowy uswiadamiajace z lokalng spotecznoscia o zaletach nowych technologii
oraz szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa.
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Programy unijne s3 trudno dostepne dla matych wsi, a liderzy lokalni zwracaja

Wriosek uwage na duza biurokracje w przypadku pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

‘ rUzasadnienie

Nie kazdy lider ma doswiadczenie w szukaniu unijnych zrédet finansowania czy zna procedury
z tym zwigzane. Okazato sie, ze byly rdwniez takie sytuacje, ze lokalny aktywista miat pomyst
na smart rozwigzanie, ale rezygnowat z pozyskania $rodkéw zewnetrznych ze wzgledu na swoje
obawy.

Tre$¢ rekomendagji -3

Wsparcie ze strony pracownikéw gminy w wyszukiwaniu odpowiedniego funduszu i zapewnie-
nie fatwo dostepnego wsparcia w fazie przygotowawczej smart rozwigzan oraz przy przejsciu

przez procedure. Wsparcie ze strony wykwalifikowanych ekspertow utatwitoby prace lokalnych
lideréw.

Mieszkarcy nie wiedzg, co to jest smart villages, ale majq $wiadomos¢ swoich

Wniosek potrzeb.

‘ rUzasadnienie

W trakcie przeprowadzonych wywiaddéw okazato sie, ze duza czes¢ mieszkaicow (m.in. rolnicy,
cztonkinie két gospodyn wiejskich) ma problem z odpowiedzig na pytanie, czy ich wies jest
smart. Mieszkancy nie styszeli o smart villages. Nawet osobom bioracym udziat w smart inicjaty-
wie, trudno byto jg zdefiniowac. Osoby biorgce udziat w badaniu byty jednak w stanie wskaza¢
zrealizowane inicjatywy, ktdre byty kluczowe dla jakosci zycia mieszkacéw.

Treé¢ rekomendadji -3

Rozpowszechnianie zatozen podejécia smart villages wérdd mieszkacéw oraz przeprowadzenie

dziatan promujacych i wyjasniajacych te koncepcje.
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[

Liderzy i inicjatorzy maja poczucie osamotnienia.
Whniosek

‘ r Uzasadnienie

Zauwazenie, docenienie i promowanie przez samorzady zrealizowanych smart inicjatyw w da-
nej wsi moze poméc we wiaczeniu mieszkafcéw w kolejne dziatania, pozwoli docenic starania
lidera oraz rzuci Swiatto na inne, wciaz nierozwiazane problemy lokalne.

Tres¢ rekomendacji -3

Nagradzanie i promowanie lideréw i spotecznosci lokalnych, ktére dokonuja smart zmian.

Wazne, by zacza¢ wprowadzac inicjatywe smart od jednego dziatania, nawet
matego. Chodzi o to, aby sie nie zniechecac. Mozna przy tym korzystac z po-

Wniosek mystéw innych lideréw, ale zawsze nalezy uwzgledni¢ potrzeby lokalnej spo-
tecznosci.

rUzasadnienie

Nie wszystkie inicjatywy moga by¢ automatycznie powielane. Wynika to ze specyfiki danych wsi.
Chodzi o to, aby wykorzystac posiadane lokalne zasoby (naturalne, wytworzone przez cztowieka)
i walory spoteczne (kulture i tradycje) w sposéb prorozwojowy.

Tre$¢ rekomendagji -3

Analizowanie sytuacji i poprawa tego, co istnieje w danej wsi jako impuls zmian poparty prze-

myslana strategia/koncepcja rozwoju wsi w nurcie smart villages.
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5.2.3. Rekomendacje dla nauki i badan

1.

Smart wsie juz istnieja, jednak czesto nie identyfikuja siebie w ten sposdb.
Whniosek

‘ rUzasadnienie

W trakcie wywiadow okazywato sie, ze nawet jesli respondent nie styszat wezedniej o smart
villages, to omawiane projekty spetnialy zatozenia tej koncepcji. Wynika to po czesci z tego, co
juz zostato opisane w czedci teoretycznej - smart villages jest stosunkowo nowym podejsciem
do rozwoju wsi bedacym w fazie konceptualizacji i niedostatecznie rozpoznanym na gruncie
praktyki.

Tre$¢ rekomendacji -3

Przeznaczenie dodatkowych srodkow na badania naukowe z zakresu koncepcji smart villages

w dziedzinach nauk spotecznych, rolniczych oraz inzynieryjno-technicznych.

Nie ma jednego sposobu na ,bycie” smart, ale katalog potrzeb mieszkancow
. wsi, cho¢ otwarty, jest mozliwy do sklasyfikowania w ramach kilkunastu zagad-
Whiosek nier tematycznych.

‘ rUzasadnienie

Podziat badanych smart inicjatyw na trzy kategorie: 1) infrastrukturalne i technologiczne;
2) spoteczne; 3) rolne i $rodowiskowe pozwolit na uporzadkowanie w ramach badania. Jednak
okazuje sie, ze wewnatrz tych klas inicjatywy s3 bardzo zréznicowane (np. pod wzgledem za-
siegu przestrzennego, kosztochtonnosci, partycypacji obywatelskiej, efektow i trwatosci), a co
wiecej - przenikaja sie na zewnatrz. Czytelnik moze odnies¢ wrazenie, ze opisywana przez nas
inicjatywa umiejscowiona np. w rozwiazaniu srodowiskowym réwnie dobrze spetnia zatozenia
rozwiazania spotecznego, jak i technologicznego, z czego zdajemy sobie sprawe.

Tres¢ rekomendadji -3

Rozbudowywanie banku smart inicjatyw poprzez dziatania (badania naukowe, konkursy, kon-
ferencje itp.) skierowane do spotecznosci lokalnych majace na celu dzielenie sie dobrymi prak-

tykami.
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Warto pamietad, Ze polska wie$ w coraz wigkszym zakresie korzysta juz z rozwigzan
smart. Zdajemy sobie sprawe, ze przytoczone rekomendacje nie sg zbiorem kompletnym
i wyczerpujacym wszystkie watki czy zagadnienia. Skierowane sa gtéwnie do lideréw,
wiadz lokalnych, ale réwniez wladz panstwowych i, co wazne, nie rozwigzujg wszystkich
probleméw zwigzanych z inteligentnymi rozwigzaniami na wsi. Nie wykluczamy, ze
wraz ze zdobywaniem kolejnych nowych doswiadczen zwigzanych ze smart villages,
rekomendacje te albo straca na wazno$ci, zostang w przysztosci zmodyfikowane badz
rozszerzone o nowe kwestie, ktore wzbudza nasze zainteresowanie.

Pojawiaja sie¢ nowe inicjatywy i sposoby rozwigzywania problemoéw, ktdre wczesniej
nie mogly by¢ realizowane lub byly realizowane jedynie w ograniczonym zakresie.
Obserwujemy ciagly rozwoj wsi, poniewaz mieszkancy chca, zeby poziom zycia na wsi
byt co najmniej taki sam jak w miescie. Jednoczesnie mozna méwic¢ o rozwoju zaréwno
samej koncepcji smart villages, jak i badan naukowych z nig zwigzanych. Dotyczy to
réwniez samych pomystéw wynikajacych z koncepcji w réznych miejscowosciach.
Mozna przyjac, ze jedne wsie inspirujg pomystami inne. Pokazuja, ze warto by¢ smart,
bo takie pomysly przyczyniaja sie do poprawy poziomu zycia na danym obszarze, ale
tez mozna je realizowac¢ przy wsparciu Unii Europejskiej za pomoca rdznego rodzaju
funduszy. Wazne jest, by nie mysle¢ szablonowo, by szuka¢ rozwigzan, ktére wyni-
kaja z mozliwosci lokalnych i miejscowych zasobéw. Wazne jest rowniez, by lokalne
spolecznosci braly sprawy w swoje rece, by wykorzystywaly checi lokalnych lideréw,
a nastepnie tworzyty mikrorozwigzania, tak aby wsie byly przyjazne mieszkancom.

Z duzg satysfakcja oddajemy w Panstwa rece nasza publikacje poswiecong zagad-
nieniom smart na obszarach wiejskich. Mimo pandemii udalo si¢ nam zrealizowaé
badanie i podzieli¢ naszymi spostrzezeniami. Biorgc pod uwage nasze dotychczasowe
doswiadczenie, cieszymy sie, Ze pojawia si¢ coraz wigcej inicjatyw smart, a zagad-
nienie to jest coraz bardziej powszechne w Polsce. Mamy nadzieje, ze lektura bedzie
dla Panstwa pelna inspiracji i sprawi, ze chociaz cze¢s¢ Panstwa watpliwosci zostanie
rozwiana, a w konsekwencji idea smart villages bedzie lepiej rozumiana. Liczymy, ze
ksigzka uswiadomi, jak wazna jest koniecznos¢ zmian i wyboréw, ktérych dokonujemy
dla lokalnych spotecznosci.
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